
Anexa nr. 1

la Contractul de Management
nr./9 din 30.09.2025

f08

PROIECT DE MANAGEMENT

Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii „Mihai Eminescu" Botosani



(0

(0

A. Analiza socioculturalä a mediului in care desfäparä activitatea

institutia propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care
se adreseazä aceleiasi comunitäti

Memorialul Ipot"ti — Centrul Nationalde Studii „Mihai Eminescu" este singura institutiede
anvergurä, dedicatä unui singur poet, care este considerat, tn acela$ timp, cel mai mare poet al
romånilor. Datä fiind valoarea simbolic± a lui Mihai Eminescu — indiferent de modul de apropiere
de opera viata sa: criticä, adulativä pänä la sanctificare sau negare —, Ipot#tii reprezintä locul
cunoscut de orice roman ca loc al copiläriei, ca cel mai relevant ilustrativ loc tn intelegerea
operei vie!ii sale. Näscut la Botopni, Eminescu ajunge la Ipote$i, impreunä cu familia, cel mai
probabil, tn 1853 se aflä continuu aici pånä tn 1857, cand este trimis, impreunä cu fratii säi,
pentru studii, la Cernäuti. Aici va reveni Tn vacante de la Cernäuti, dar dupä aceea: din

peregrinärile sale cu trupe teatrale prin tarä, de la studii la Viena sau Berlin, de la slujbele sale
din la?i sau Bucur#ti. Pe o portiune de 3,5 ha din fosta mo$ea cäminarului Gheorghe Eminovici,
tatäl poetului, se aflä astäzi Memoriald Ipot#ti (comuna Mihai Eminescu, judetul Botopni).

Memorialul reprezintä singura nstitu!iede rang national din judet — acreditatä tn 2019
(Ordinul Ministerului Culturii nr. 3207/10.12.2019) ii reacreditatä tn 2025 (Ordinul Ministerului

Culturii nr. 2728/26.03.2025) — 9i este parte al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania.
Memorialul are tn administrarea sa sgz!ii de vizitare, de expunere, de studiu, de desfä9urarea
activitätilorculturale de instruire, de cazare. Structura complexä permite desfä9urareaunor
activitätidiverse, preponderent culturale, de cercetare educative, de divertisment relaxare.
Tn acelaqi timp, structura complexä configureazä identitäti multiple un profil bogat al
Memorialului (muzeu-colectie publicä, institutie de cercetare, bibliotecä, unitate de cazare),
inscriind institutia in reteaua „memcrial-turisticä", a bibliotecilor, hotelierä, a institutiilor de
cercetare, editorialä, tn reteaua institu!ilorcu produs cultural-artistic, etnografic, in cea a galeriilor
de artä, a turismului religios.

Avand o prezentä tot mai activä tn context national, Memorialul Ipot"ti colaboreazä cu
numeroase institutii organizatii din jude!ul Botopni, din alte judete 9ide peste hotare, tncheind
parteneriate pentru dezvoltarea ofertei culturale tntärirea capacitätii organizationale: muzee,
biblioteci, organizatii neguvernamentale (uniuni de creatie, asocia!ii), edituri, universitä!i, institutii
de cercetare tnvätämåntde la toate nivelele.

Memorialul Ipot"ti deline un bc central tn formularea ofertei culturale a Botopnilor,
adresåndu-se unui public divers 9i colaboränd, tn acela$ timp, cu alte institutiidin judet: Muzeul
Jude!ean de Istorie, Biblioteca Judeteanä „Mihai Eminescu", Teatrul „Mihai Eminescu",
Filarmonica „George Enescu", Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani. Doar aparent Memorialul Ipote$i ar putea fi considerat un competitor al
celorlalte institutii de culturä, tn realitate, prin specificul activitätilor, Memorialul are un profil
aparte. Participarea anualä a acestor irstitutii la diverse manifestäri comune (Zilele Eminescu sau
Ziua Culturii Nafionale) aratä cä interesul publicului este partajat tn multe directii qi cä, intr-un fel

sau altul, institutiilesunt complementare. Credem cä existä totu$ un public devotat nu atåt unei
institutii, cat unui tip de activitate qi cä publicul este interesat, in general, de evenimente culturale
atractive.

in ultima perioadä, Memorialul #i-a extins sfera de preocupäri in zone care excedä interesul
legat strict de patrimoniul detinut, intränd in concurentä cu operatorii culturali care se
concentreazä pe promovarea artelor vizuale (arte plastice) 9ia literaturii. in acela$ timp, adoptånd
un anumit program expozi!ional 9i incurajånd prezen!a elevilor 9i a profesorilor, tn mod special,

de limba literatura romånä, Memoridul a reu$t sä fidelizeze un anumit segment de public. Au
fost amenajate, tn acest sens, cåteva spatii pentru desfä9urarea atelierelor pentru elevi, iar
muzeografii propun diverse activitätipentru publicul juvenil.
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Faptul cä Memor alul dispune, astäzi, de una dintre cele mai performante säli de conferinte
9i proiec!ie face tot mai atractivä institutiapentru desfä9urareade evenimente publice. Logistica
necesaräpermite gäz uirea unor spectacole. Sporadic, Memorial gäzduie$e ii evenimente
corporale, datoritä logis icii spatiilor existente.

Programele Me orialului se adreseazä comunitätii, fie prin realizarea de proiecte comune,
fie prin tncheierea de parteneriate sau colaboräri, avänd ca scop realizarea obiectivelor institutiei

satisfacerea nevoilor omunitätii.
Tn concluzie, sp poate afirma cä Memorialul Ipot#ti mai mult colaboreazä decåt

concureazä cu operatorii culturali in interesul satisfacerii nevoilor publicului, fiind el tnsu$ un
operator cultural apreci?t coagulånd tn jurul säualtiactan!iculturali, tocmai datoritä caracterului
complex al activitätiisale. Eficientizarea activitätii Memorialului impune dezvoltarea formelor de
colaborare pe plan national international diversificarea acestora, toate avånd ca finalitate
oferirea unor produse culturale de excelen!ä9i sporirea vizibilitätii patrimoniului.

analiza "OT (analiza mediului intern extern, puncte tari, puncte2.
slabe, oportunitäti, amenintäri)

Memorialul Ipote$i a reu;it sä potenteze, prin expozitii 9i prin activitätile culturale propuse
(tabere, lecturi, conferin!e, festivaluri etc.) interesul pentru opera lui Mihai Eminescu, pentru
poezie, tn general, pentru creativitate tn diversele ei forme de manifestare. Putem vorbi 9idespre
o accentuare a rolului Memorialului Ipot#ti tn mediul cultural national, tn sensul apropierii de
a$eptärile unui public i bitor de literaturä.

Printre punctele tari ale Memorialului sunt:
- unicitatea institutieila nivel de judet 9i tarä, Memorialul fiind sigura institutiede acest fel,

dedicatä unui singur poet care inscrie tn spa!iul säu obiective muzeale, bibliotecä, spatii de
cazare, amfiteatre — toate situate intr-un singur loc;

- valoare simbolicä a patrimoniului cultural material (mobil qi imobil) imaterial administrat,
care este legat de Mihai' Eminescu, considerat cel mai mare poet al romånilor;

- colectii valoroase, cu obiecte unicat de patrimoniu, clasate tn fond tezaur;
- abordare prietenoasä fatä de public prin modul de expunere prin accesul in spatii, tn

curtea unde au loc diverse manifestäri, utilizare foarte diversä a spatiilor;
- personal de specialitate divers, ca nivel de studii specializare, care contribuie la

organizarea unor evenimente nepblonate, originale, complexe, pentru public eterogen;
- dotäri conforme cerintelor pentru protejarea patrimoniului, spatii restaurate;
- experientä tn redactarea unor proiecte pentru atragerea de finan!äri;
- existenta tururilpr virtuale pentru toate spatiile de vizitare ale Memorialului;
- numärridicat al evenimentelor culturale organizate;
- existenta unui mediu prietenos din afara Memorialului, care sprijinä continuu activitatea,

participånd la diverse proiecte, oferind expertiza 9isus!inerea sa;
- caracterul complex al structurii, care permite inscrierea in diverse retele, precum

diversificarea activitätilor.
Puncte slabe:
- deficit de personal specializat care sä gestioneze colectiile tn mod eficient fi inovativ:

deseori, dorinta personalului de a nu din zona de confort (efectuarea doar a ghidajului
säptämånal sau completarea de fip) duc la stagnäri tn activitate;

- lipsa personalulüi specializat in scrierea implementarea proiectelor — de9iau ob!inute
cäteva proiecte, scrierea acestora se face cu personal nespecializat, care face o muncä
suplimentarä; scriu proiecte tocmai cei care desfäparä cea mai intensä activitate;

- spatii de depozitare amenajate neprofesionist, care nu pot fi deschise, chiar 9iocazional,
publicului sau doritorilor de a le cerceta;

- lipsa unui laborator modern de restaurare cu toate dotärile aferente — laboratorul actual

se aflä intr-un spatiu avariat;
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- personal insuficient pregätit pentru derularea proiectelor culturale, precum 9i nedorinta
de implicare tn activitäti, motivatä prin salariul mic;

- lipsa unor programe educationale coerente care sä tnso!eascä expozi!iile temporare,
intrucät existä obiqnuinta de a expune färä a explica, iar expozi!ia este tncä perceputä ca ceva
static;

- starea agravatä a corpului administrativ, tn care este situat Muzeul tematic „Mihai
Eminescu" 9i care necesitä reparatie;

- lipsa tncälzirii pe timp de iarnä in unele spatii de vizitare (Casa Papadopol, muzeul
tematic), fapt care motiveazä, tn unele situatii, resträngerea spatiului de vizitare;

- localizarea in extremitatea de nord-est a !ärii 9i la distan!äde municipiu, cu toate cä existä
mijloace de transport, face ca publicul sä ajungä mai greu la activitätile institutiei;

- promovare deficitarä pe paginile de socializare; site neprietenos 9idificil de accesat;
- atapment diminuat al unei pär!i a angaja!ilor pentru institu!ie profilul ei, motivat prin

dezinteres, conditionat ii de existen!a contractelor pe termen nedeterminat, care creeazä
siguranta locului de muncä in orice situatie.

Printre oportunitä{i pot fi enumerate:
- dorinta vizitatorilor de a din cadrul urban aprecierea de cätre ei a spatiului extins la

institutiei, deschis continuu;
- existentaGAL-urilor,ONG-urilor etc. care pot promova patrimoniului cultural, cre$ereainteresului unor companii private de a-qi asocia numele de institutiilepublice de culturä;
- utilizarea noilor tehnologii, aplicarea codurilor QR pentru expozitii permanente

temporare;
- posibilitatea de cre$erea numärului de obiecte, care sä poatä fi urcate pe cele douä

platforme: Europeana Google Arts&Culture;
- existentaretelelorde socializare posibilitate de promovare pe acestea;
- posibilitäti de colaborare pentru organizarea unor expozitii, tn comun sau individual, cu

artisti recunoscuti;
posibilitatea de creare a unei asocia!ii de prieteni ai Ipote$ilor fi atragerea de

sponsorizäri;
- existenta unui potential turistic in zonä 9i situarea intr-un cadru pitoresc;
- existenta unor programe pentru dezvoltarea qi promovarea culturii, pentru protejarea

patrimoniului dezvoltarea cercetärii;
- interesul factorilor de decizie la nivel de judet pentru Memorial.

Printre ameninfäri constatäm:
- starea complicatä de conservare a unei pärti din patrimoniul administrat, care se poate

degrada;
- subfinan!area finantarea in salturi sau inegalä, care face imposibilä asigurarea

functionäriistabile fi planificarea pe termen lung;
- cre$ereaconcuren!eipentru fondurile programele de finantareale proiectelor culturale

si educationale;
- incapacitatea de a atrage fonduri/ incapacitatea personalului de a realiza misiuni a

asuma responsabilitäti;
- lipsa interesului din partea altor institu!iiqi organizatii pentru colaborare;
- transformarea fondului de bunuri culturale de carte intr-un depozit nefunctionalqi

degradarea acestuia.

analiza imaginii existente a institutiei propuneri pentru imbunätätirea3.
acesteia

Memorialul 9i-a consolidat, in timp, imaginea unei institutiiactive, cu programe coerente
diversificate tn functie de publicul-tintä. in acela$ timp, poate fi constatat clar un sentiment al mai
multor comunitäti cä acest spatiu le apartine — datoritä pozitiei pe care o are Eminescu tn cultura

romånä — qi este reprezentativ pentru ele. Aceastä situa!ie creeazä, pe de o parte, anumite
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presiuni, iar pe de altä parte, responsabilizeazä in vederea men!ineriiunui standard corelat cu
obiectivele si misiunea institutiei.

Imaginea Memorialului este conditionatä, pe de o parte, de activitatea in sine, iar pe de
altä parte, de pozitia pe care Mihai Eminescu o are tn cultura 9i literatura romånä9, implicit, tn

construc!ia identitarä romäneascä.Existä douä imagini clare 9, aparent, opuse, care s-au
consolidat tn mentalul colectiv romånesc tn privinta lui Eminescu. Clarificatoare, in acest sens,
este cunoscuta discutie (pusä tn evidentätncä din 1998 prin numärul din „Dilema" — nr. 265, din

27.02-05.03.1998 —, prin publicarea in volumul „Cazul Eminescu", de cätre Cezar Paul-Bädescu,
a reac!iilor a reac!iilor la reac!ii) a mitului Eminescu 9i a festivismului, cu origini la tnceputul
secolului XX, consolidate tn perioada comunistä perpetuate pånä in prezent. Invocäm acest
volum — problema festivismului a fost pusä tn discutie mai devreme de Mihai Zamfir, prin
comunicarea „Constituirea mitului eminescian: glose despre un mit modern", tn martie 1975, la
Universitatea din Paris-Sorbona, la colocviul „Eminescu dupä Eminescu" —, intrucåt impactul
acestuia a fost substantial qi in medii largi, avånd ecou pänä tn zilele noastre.

lar cum oamenii confundä omul cu locul, orizontul de a*eptare al celor care vin la
Memorialul Ipotæti, dar al celor care evitä locul, sunt de a gäsi un Eminescu mitizat un loc

plin de festivisme. Aceasta o spunem cu asumare tn baza declaratiilor celor care aderä la mit qi
la festivisme ale celor care le detestä pe ambele. rncultura romänäs-a tntämplat ceva cu totul
diferit de alte culturi — aratä Mihai Zamfir — sanctificarea unui poet — „sanctificarea lui Eminescu";
„...culturile francezä, germanä ori rusä, de exemplu, nu s-au simtit obligate sä facä din Victor
Hugo, Goethe sau Pu?kin, poeti care au jucat tn literaturile respective un rol simetric celui

eminescian, simboluri absolute statui intangibile" (M. Zamfir, Scuttä istorie. Panoramä
alternativä a literaturii romäne, Editia a II-a reväzutä 9i adäugitä, la$, Polirom, 2021, p. 318).
Luceafärul poeziei romäne9ti, arhanghelul, arheul, martirul, sfäntul, Cristul nostru, suflet din

sufletul neamului, poetul national, cel mai mare poet al literaturii romäne, geniul, poetul
nepereche, omul deplin al culturii romäne, Cristos al romänilor, intäiul Mihai al limbii noastre
romäne9ti, un principe al Unirii, iar cu referire la Ipotæti — leagänul culturii romäne, leagänul lui
Eminescu, Bethleemul lui Eminescu sunt doar o parte din cliæele printre care institutia va trebui,
tn continuare, sä se mi#te cu o dexteritate deosebitä, tmpäcånd spiritele, propunänd un Eminescu
demitizat, generänd evenimente qi activitäti culturale mai aproape de oameni qi, totodatä, un
spatiu care sensibilizeazä 9i apropie de poezie.

Acest mod de a vedea lucrurile — pus in practicä pänä acum — a fäcut ca Memorialul sä
fie deschis dezbaterilor, devenind un loc pentru discutii abordäri diverse, deschis, totodatä, spre
initiative, intrucåt existä si o fireascä dorintä a consumatorilor de culturä de a deveni decidenti
asupra spatiilor publice. Credem cä Memorialul Ipoteqti a reuqit sä se apropie de diverse categorii

de public färä a se depärtä de mesajul säu initial cä existä un grad ridicat de fidelizare
atapment la valorile sale.

Pentru urmätoarea perioadä de management, este necesarämentinerea interesului pentru
Memorial consolidarea imaginii actuale de institutie care pune tn valoare patrimoniul cultural
prin expozitiile permanente cele temporare, la sediu Tn afara lui; promovarea cu atentie a
imaginii unei institutii moderne, in acord, totodatä, cu misiunea ei. Memorialul trebuie sä rämänä
un loc deschis experimentelor, inovärii tuturor formelor de expresie artisticä, fiind un muzeu viu,
interactionänd cu publicul, orientat spre comunitate. Memorialul trebuie sä-#i consolideze
imaginea de institutie prietenoasä, care pune tn valoare patrimoniul cultural tntr-un mod
„nefolclorizant", tn care se discutä, tn care publicul este invitat sä gåndeascä, nu sä primeascä
lectii.

tn perioadä urmätoare, pentru o mai bunä imagine a institutiei, ne vom axa pe o activitate
profesionalä performantä 9i pe o promovare intensä 9idiversificatä a activitä!ii:

pentru activitate muzealä, prin actualizarea 9i adaptarea la specificul vizitatorului a

discursului muzeografic diversificarea activitätilorculturale legate de patrimoniu;
pentru bibliotecä, prin atragerea fidelizarea cititorilor/vizitatorilor bibliotecii

desfä#urarea unor activitätipliate pe specificul bibliotecii;
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- pentru cazare, prin men!inereatntr-o stare foarte bunä a spa!iilor 9i dotarea acestora cu

utilitä!ilenecesare;
- pentru cercetare, prin formularea unor teme de cercetare cu impact real, cu rezultate

concrete 9ide interes; prin relationareacontinuä cu institutii universitä!i;
- pentru activitätile culturale, prin dezvoltarea unor proiecte atractive a unor parteneriate

motivante etc.

Este necesar, de asemenea, un program coerent de marketing cre$ereavizibilitätii
institutionale.in acest scop, tncheierea unui contract cu o institutiespecializatä tn acest domeniu,
tn situatiain care o va permite bugetul, ar reprezenta un beneficiu real pentru Memorialul Ipote$i.

propuneri pentru cunoa$ereacategoriilor de beneficiari (studii de4.

consum, cercetäri, alte surse de informare)

Pentru cunoa$ereacategoriilor de beneficiari, Memorialul a utilizat pånä acum colectarea
de date tn baza biletelor de vizitare 9i a evidentei !inutede muzeograful de serviciu. S-au aplicat,
cu diverse ocazii, chestionare, care s-au dovedit eficace, dar care nu pot avea aceea$acurate!e
precum un studiu de consum realizat profesionist. Din acest motiv, dacä o va permite bugetul,

ne-am dori realizarea unui studiu sociologic profesionist.

in continuare, una dintre sursele informative o va reprezenta interpretarea datelor statistice
rezultate din vånzärile de bilete pe categorii de vizitatori, a situa!iilor statistice privind fluxul turistic
lunar; a comparärii numärului de vizitatori ai Memorialului cu fluxul turistic din zonä 9i din tarä.
Sondajele, ca modalitate de studiu, vor räspunde la intrebäri, din care sä rezulte: motivele pentru

care este vizitat Memorialul; mäsura tn care vizitatorii sunt familiarizaticu actiunileorganizate;
"teptärile pe care le au vizitatorii 9i participantii la proiectele culturale. Tn acest scop,
achizitionarea unui totem instalarea acestuia tn unul dintre spatii ar permite o evaluare
clarificatoare a "teptärilor vizitatorilor beneficiarilor proiectelor culturale. in baza rezultatelor

acestui sondaj, vor fi actualizate redimensionate proiectele programele culturale tn acord cu
preferintele vizitatorilor. Aceste sondaje, realizate electronic, ar putea contine tntrebäri privind

pretul biletelor, chestionare de satisfactie chestionarele de feed-back, tn care vizitatorii, bifånd
räspunsul „da" sau „nu", vor oferi informatiipentru ajustarea activitä!iiMemorialului.

Sistemul de raportare pe bazä de observatie va servi, de asemenea, drept sursä de
informare. La acestea se pot adäuga instrumente precum: interviul, caietul de impresii, feedback-
ul primit prin intermediul retelelorde socializare. in vederea cunoa$erii tipului de beneficiar vor fi

aplicate 9imodalitätileonline de studiu: pagina de Facebook fi site-ul Memorialului pot fi folosite
pentru stabilirea provenientei vizitatorului/beneficiarului etc.

5. grupurile-tintä ale activitä!ilorinstitutieipe termen scurt/mediu

fn functie de tipul de activitate a Memorialului Ipote$i, se evidentiazäcåteva grupuri-tintä:
vizitatori; participanti/beneficiari ai proiectelor culturale; cititori; persoane cazate la pensiunea
Memorialului. Tn ordinea descrescätoare ca numär, categoriile de vizitatori, distincti ca
värstä/ocupatie sunt: adultii; elevii, copiii; pensionarii; studentii.

Grupurile-tintä ale proiectelor culturale ale Memorialului Ipoteqti sunt elevii studentii,
profesorii, criticii literari, poetii, creatorii 9i iubitorii de attä tn general. Ace$ia sunt beneficiari tn

incinta sau in afara institutiei, dupä cum sunt organizate activitä!ile.
Grupurile-{intä ale bibliotecii sunt, tn principal, elevii din raza comunei Mihai Eminescu sau

din Botopni, studentiiii traducätorii, prezenti la diverse activitä!i.
Grupurile-fintä ale spafiilor de cazare sunt, in primul ränd, participan!ii la proiectele

culturale. in situatiilecånd spa!iile de cazare nu sunt ocupate de proiecte, beneficiari sunt turi9tii
care viziteazä zona sau locuitorii din judet care, solicitä cazare pentru familiarizarea cu zona
Botosanilor.

6. profilul beneficiarului actual
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Profilul beneficiarului actual rämåne, practic, neschimbat, insä numärul beneficiarilor a
crescut semnificativ:

- vizitatorul local vine cu familia copiii, dar 9i cu rudele din alte localitä!i, Memorialul
reprezentänd un spatiu o institutieprin care se legitimeazä;

- turi9tiivin pentru cunoa9terea Memorialului, pentru o activitate sau expozitie specialä sau
pentru cäMemorialul este inclus in circuitul lor turistic;

- grupurile de elevi vin conduse de cadre didactice in cadrul programului 9coala altfel, tn

diversele excursii pe care le organizeazä profesorii sau pentru activitäti;
- cercetätorii 9i profesorii sunt interesatide fondul de carte fi cel muzeal tn vederea

realizärii cercetärii, fiind atra9i de programele Memorialului;
studentii vin fiind interesati de teme individuale in vederea pregätirii unei tematici

documentare, la recomandarea profesorilor, colegilor;
- persoanele cu dezabilitätiviziteazä Memorialul pentru cä acesta este dotat cu facilitäti

speciale, cum ar fi: cäi de acces, rampe, toalete adecvate;
- unii vizitatori vin tn scopuri speciale pentru una sau mai multe dintre expozi!iile temporare

sau permanente;
- o altä categorie de vizitatori o formeazä persoanele care se cazeazä la Memorial, iar cu

aceastä ocazie, viziteazä obiectivele Memorialului etc.

Mentionämapari!ia unui interes aparte a profesorilor de limba 9i literatura romänä, dar nu
numai, de la ciclul gimnaziu liceu, din judet 9i din afara lui, pentru activitä!ileMemorialului,
precum participarea activä la diverse proiecte culturale. Totodatä, institutiaa reu$t sä fidelizeze
ii bibliotecarii din judet printr-o serie de activitä!idedicate lor.

B. Analiza activitätii institutiei si propuneri privind imbunätätirea
acesteia:

1. analiza programelor a proiectelor institutiei
Pentru perioada 2021-2024, proiectul managerial a vizat programe care au avut

continuitate, derulåndu-se tn conformitate cu proiectul de management aprobat.
A. Programul de evidentä, conservare 9i restaurare a patrimoniului a vizat finalizarea

procesului de eviden!äa obiectelor de patrimoniu mobil, fiprea acestora 9i activitätilede clasare

sau pregätire a dosarelor de clasare a patrimoniului din fondul de bunuri muzeale, din colectiade
artä 9i Fondul Documentar Ipot#ti. Au fost intocmite fip de evidentä analiticä pentru bunurile
culturale detinute:tn Word — 1636 de fiqe; majoritatea fiind trecute 9i tn DOCPAT; existä fip de
conservare pentru 1629 de bunuri in Word pentru 1318 tn DOCPAT. In registrul informatizat
au fost introduse 2414 bunuri. Au fost clasate in categoria fond sau tezaur 27 de bunuri s-a

initiatprocedura de clasare pentru 94 de bunuri. in scopul digitizärii patrimoniului, Memorialul a
conlucrat cu structurile Consiliului Jude!ean Botopni tn vederea scrierii unui proiect 9i obtinerii
de fonduri pentru reabilitarea Memorialului, proiect care include digitizarea patrimoniului. Pe de
altä parte, Memorialul Ipot#ti a incheiat un protocol de colaborare cu Biblioteca Universitarä
Centralä „Mihai Eminescu" laqi tn vederea digitizärii in comun a editiilor Eminescu. Au fost
digitalizate tn cadrul proiectului Tabloul poveste9te (finan!at de AFCN, contract
P2968/17.07.2024), tablourile din colectia Spiru Vergulescu. A fost completat, preponderent din
donatii, fondul bunurilor culturale: artä decorativä — 168 de bunuri; carte veche manuscris — 245
de unitäti;documente — A1 de unitäti;etnografie — 78 de bunuri.

B. Programul de cercetare a fost orientat spre studiul temelor propuse de compartimentele
de specialitate aprobate de Consiliul de specialitate. Programul a vizat, pe de o parte,
cercetarea filologicä, pe de altä parte, cercetarea muzealä. Acestea au fost realizate de angajatii

proprii; de cercetätorii angajati tn compartimentul din structura bibliotecii. Au fost sustinute stagiile
de cercetare, colaborärile cu universitätile centrele de cercetare. A fost continuatä activitatea
de cercetare tn vederea clasärii bunurilor muzeale a actualizärii expozi!iilor. Activitatea de
cercetare a patrimoniului a fost valorificatä tn cadrul expozitiilor manifestärilor 9tiintifice, prin
articole de popularizare.
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fn cadrul programului s-au derulat mai multe proiecte:
- Stagii pentru cercetarea operei eminesciene: 2021 - 1 stagiu; 2022 - 2 stagii; 2023

2024 — cäte 1 stagiu;
- Poeti in dialog: 2021 - 13 invita!i;2022 - 8; 2023 - 10; 2024 - 12;
- Conferin{e, colocvii, dezbateri: 2021 — Colocviul de exegezä literarä. Editia a V-a (13-

14.06); Colocviul International „Serbarea de la Putna — 150" (15.08); Dezbaterea Diaspora
academicä — 150: atunci 'i acum (20.12); 2022 — Conferin!aDiploma{ia publicä 9imediile cultural-
academice ale diasporei: identitäfi culturale, dialog intercultural, re{ele de cooperare 9tiintificä (25-

26.11); Colocviul de exegezä literarä. Editia a VI-a (16-17.06); 2023 — Colocviul de exegezä
literarä. Edi!ia a VII-a: (15-16.06); ColocviulMemoria exilului, memoria diasporei (16.12); 2024 —

Conferinfainternationaläde studii romäne9ti.Editia a IX-a (26-28.09);
Ziua Mondialä a Poeziei (21 martie); Zilele Eminescu (edi{ia iunie); Zilele Eminescu — Ziua
Culturii Nationale — anual;
Reziden!e cu scriitorii: 2021, 2022, 2023 — cäte 2 rezidente; 2024 — o rezidentä.

C. Programul de valorificare a patrimoniului a presupus valorificarea patrimoniului prin
expozi!ii. A continuat colaborarea cu institutii tn vederea unor expozitii itinerante. Patrimoniul
Memorialului a fost valorificat si in cadrul actiunilor culturale anuale.

Au fost realizate expozi!ii temporare: 2021 -12 expozitii; 2022 - 10; 2023 - 18; 2024 - 18;
expozitii itinerante: 2021 — 8 expozitii; 2022 — 5; 2023 — 4; 2024 — 2.

Anual, au avut loc actiuni in parteneriat cu agentii 9i centre de informare turisticä din zonä.
La fel, anual, tn conformitate cu tematica pe tarä, au fost organizate: Ziua 'i Noaptea Muzeelor;
Zilele Patrimoniului; Säptämäna Nationalä a Bibliotecilor

Anual, au fost organizate tabere de artä plasticä.
D. Programul educa{ionala vizat, pe de o parte, cre$ereadiversificarea numärului devizitatori ai muzeului, pe de altä parte, educatia publicului ca viitor consumator de artä muzealä.

Dezvoltarea de programe publice, adresate tuturor categoriilor a fost o prioritate tn aceastä
perioadä, prin organizarea de ateliere, tabere, *coli de varä tn parteneriat cu alte institutii:

- Tabära de interpretare a textului: 2021 — Editia a Ill-a (27 — 30.09); 2022 — Editia a IV-a

(13-16.10); 2023 - Editia a V-a (5-8.10); 2024 - Edi!ia a VI-a (28 - 31.10);
- *coala doctoralä de varä: 2021 - Editia a Ill-a (28.06-2.07); 2022 - Editia a IV-a (27.06-

3.07); 2023 - Editia a V-a (11-16.07); 2024 - Editia a VI-a (25-29.06);
- Tabära de artä fotograficä „Cäutåndu-l pe Eminescu": 2021 — Editia a VI-a (9-12.09);

2022 - Editia a VII-a (20-23.10); 2024 - Editia a VIII-a (7-10.11);
- Seminarul Eminescu: 2021 - Editia a VIII-a (22-23.10); 2022 - Edi!ia a IX-a (16-17.09);

2023 - Editia a X-a (2-3.06); 2024 - Editia a Xl-a (17-18.05);
- Festivalul-concurs de Folk; Incubatorul de lecturä/ateliere de lecturä; Tabära de varä de

scriere creativä; Activitä!icu elevii — anual.

E. Programul editorial a fost orientat, pe de o parte, spre editarea de carte (preponderent,

opera eminescianä, dar studii critice), iar pe de altä parte, spre diversificarea mijloacelor de
promovare a patrimoniului Memorialului (prin elaborarea de materiale promotionale etc.). S-a
acordat o atentie deosebitä editärii revistei Glose. Au fost editate astfel: tn 2021 — 2 volume; in
2022 — 3 volume; 2023 3 volume; 2024 — 6 volume.

F. Programul de traducere a operei eminesciene a poeziei a avut drept scop promovarea
operei eminesciene prin traducere stimularea traducerii:

- Stagii pentru traducere — anual;
- Ateliere de traducere Filit, organizate tn parteneriat cu Muzeul National al Literaturii

Romane l"i: 2021 - Editia a VII-a (4-8.10); 2022 - Editia a VIII-a (3-7.10); 2023 - Editia a IX-a
(2-6.10); 2024 - Editia a X-a (1-8.09);

- Traducätori scriitori tn dialog — 5 discutii.
G. Program de Investitii, reparatii 'i modernizarea infrastructurii s-a derulat conform

bugetului aprobat anual:
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- 2021 : stave graficä PC DELL,XPS 8940 Intel Core 17-11700 (1 1 .OOO lei); Quark-X-Pess
2020 (1.200 lei); Adobe Acrobat PRO 2026 (1 .100 lei); Camera foto DSLR (4.100 lei); Imprimantä
multifunctionalä (8.000 lei); Rider de tuns 'i colectat depuri vegetale (21.000 lei).

- 2022 — Sistem de supraveghere video Lacul cu nuferi (proiectare+execu!ie) (46.291 lei);
Copertinä Amfiteatru exterior (18.000 lei); Aspirator de frunze depuri (10.990 lei);

- 2021-2024 — reabilitare a Bibliotecii Nationale de Poezie (1.819.685,55 lei);
- 2024 — Placare alei trotuare clädire Bibliotecä (119.990,68 lei); Reparafii clädire grup

sanitar exterior, alimentare cu apä 9i canalizare (200.258,24 lei); Amenajare amfiteatru interior
clädire Bibliotecä (899.999,38 lei).

2. concluzii
Activitatea Memorialului a urmärit fidel o strategie de management sustenabil. Institutias-

a dezvoltat prin prisma activitä!ii interne, cat tn perspectiva publicului. Drept urmare, a crescut
numärul de vizitatori beneficiari ai institutiei; s-au consolidat parteneriatele cu diverse institutii;
e testatä prezen!a in mass-media localä, nationalä9i regionalä. Memorialul are, in prezent, un
profil atractiv in sectorul cultural. Actualul program de management propune sustinerea, tn

continuare, a activitä!iipublice, cu accentul pe dezvoltarea rela!iilor internationale, dezvoltarea
brandului institu!iei prin cre$erecalitativä consolidarea comunitätiisale.

2.1. reformularea mesajului, dupä caz
La nivel national, Memorialul Ipote$i a devenit o institutie activä, in continuä actualizare

dezvoltare. Misiunea publicä a Memorialului este asumatä prin toate documentele relevante 9i
legislatie: promovarea specificului cultural romänesc pe plan regional, national international
prin protejarea, imbogätirea, cercetarea valorificarea patrimoniului cultural-muzeal detinut,
preponderent legat de viata opera lui Mihai Eminescu, cu accent pe integrarea tn circuitul
valorilor culturale europene.

Obiectivul managementului pentru perioada urmätoare este de a realiza misiunea
institutiei, ap cum este aceasta formulatä tn Sarcinile pentru management, tinåndcont de
sarcinile specifice: promovarea pe plan national9i international; cre$ereaaccesului publicului laactivitätile culturale; asigurarea diversificärii ofertei culturale; asigurarea promovärii inova!iei,

precum fi a noilor metode de comunicare a actului cultural. AF cum Memorialul intrune$e
specificul unui muzeu, avånd in structura sa o bibliotecä un centru de studii, obiectivele
specifice formulate pentru institutiilecu specific muzeal qi de bibliotecä, de asemenea, vor fi luate
tn calcul. Vom sprijini transformarea institu!iei tn mediator cultural, de creator de servicii culturale,
imbunätätindprogramele privind cercetarea conservarea fi punerea tn valoare a patrimoniului,
consolidånd partea de cercetare, oferind conditiioptime de cazare in spa!iul pensiunii detinute.
Vom continua dezvoltarea de parteneriate cu institutiide culturä, de invätämånt9i cercetare din

tarä si din sträinätate.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Avånd tn vedere misiunea institutiei, ne propunem, pentru perioada 2025-2029,

urmätoarele directii, care se vor regäsi tn programele propuse:
A. Protejarea, imbogä{irea 9i valorificarea patrimoniului rämåne prioritatea de bazä,

presupunånd mai multe activitäticoncrete, legate de asigurarea conditiilorde protectie: analiza
periodicä a stärii de conservare a bunurilor imobile; asigurarea cadrului conditiilorpentru
conservarea 9i restaurarea bunurilor din patrimoniului muzeal, dotarea laboratorului; completarea
bazei de eviden!ä a bunurilor 9i actualizarea Registrului informatizat. fn acela$ sens, ne
propunem reamenajarea depozitelor de o asemenea manierä, tncät, pe långä faptul cä trebuie
sä respecte regulile conservärii, sä poatä fi, ocazional, vizitate deschise pentru cercetare celor
interesati.Depozitele ar trebui sä reprezinte un alt mod de expunere a patrimoniului. Memorialul
Ipot#ti are angajat un restaurator pe lemn 9i un conservator — conservare pasivä. Pentru
restaurarea altor bunuri este necesarä alocarea de fonduri pentru incheierea unor contracte de
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restaurare. fn ultimii ani, patrimoniul Memorialului a fost imbogätit, in principal, din dona!ii.
Alocarea unui buget pentru achizitionareaunor bunuri culturale pentru specificul acestui tip de
patrimoniu nu poate fi decåt beneficä. Totu$, !inänd cont de faptul cä nu existä speran!e reale
pentru cre$ereabugetului pentru achizi!iile de bunuri culturale ne vom axa pe o campanie
sustinutä de promovare a imaginii tn sensul dobåndirii de dona!ii. Digitizarea patrimoniului
refacerea tururilor virtuale va reprezenta, de asemenea, o prioritate a acestei perioade de mandat.

B. Cercetarea operei vie(ii lui M. Eminescu 9i a poeziei in general. Domeniul cercetärii —

solicitat prin statutul muzeului al Centrul de Studii din structura Memorialului — rämåneo altä
prioritate tn continuare. I tn acest sens, planul de cercetare va include teme adecvate acestui
specific. Stagiile de traducere scriere, reziden!ele pentru scriitori 9i arti9ti vor viza, tematic,
acela?i aspect, astfel tncåt produsul acestor activitä!isä contribuie la punerea in valoare a operei
eminesciene, a contextului social fi istoric, a poeziei, tn general. Vom tncuraja, tn continuare,
participarea angaja!ilor la conferin!e colocvii, organizarea acestora (dar ii a altor diverse

activitä!i ftiin!ifice) la Memorial. Vom continua programele de cercetare, utilizånd judicios toate
mijloacele resursele la tndemånä (logistice, financiare umane). Cercetarea va viza, de
asemenea, patrimoniul detinuttn vederea clasärii, cercetarea in vederea identificärii, achizi!iei
tmbogätirii patrimoniului; cercetarea valorificarea *tiintificä a colectiilor prin organizarea de
manifestäri expozitionale, editarea de publicatii de specialitate, precum facilitarea accesului

publicului la patrimoniul muzeal prin diferite mijloace, inclusiv tehnice.

C. Dezvoltarea activitä{iipublice educationale.Intentianoasträ, coroboratä cu realitatea,
este sä dezvoltäm cat mai mult produsul cultural de calitate, programe educationalepliate pe
nevoile actuale 9i viitoare, sä oferim exemple de bunä practicä. Ne vom axa pe diversificarea
functiilor pe necesitatea sustinerii proiectelor educationale, tntrucät valentele educative ale

patrimoniului pot fi puse, in valoare tn special prin actiuni culturale pedagogice. Vom facilita
accesul publicului la cunoftintesau experien!e culturale educative, stimuländ interactiuneadintre

muzeu 9i institutiilede tnvä!ämånt.Vom initiademersuri pornind de la patrimoniul muzeal avut,

promovänd educatia tn muzeu sau tn orice context in care beneficiarul acestui tip de educa!ie sä
profite, indiferent dacä e vorba de patrimoniul material sau imaterial. Vor fi amenajate tn

continuare spatii educationale pentru ateliere, lectii la muzeu, atät cu angaja!ii Memorialului, cåt

9i cu sprijinul colaboratorilor. Vom continua activitatea educationalä legatä de expozitiile care pun
tn valoare patrimoniul. Vom dezvolta parteneriate strategice vom diversifica programele,
pornind de la necesitätileeducationale.Institutiava trebui sä-9i conceapä programele tinånd cont
de comunitate, creänd conditii pentru a mentine qi a atrage noi audiente, pentru a dezvolta un
spirit comunitar in jurul Memorialului al colectiilor sale. Memorialul va trebui sä asume, ca orice
muzeu, rolul de catalizator social de mediator intre generatii, intre diver$ actori din societate.

D. Dezvoltarea brandului Memorialului 'i eficientizarea promovärii, prin extinderea

comunicärii cu accent pe social media; elaborarea unei strategii de marketing — pentru realizarea
acestor deziderate necesare muzeului, educatia muzealä, pro-patrimoniu, joacä un rol esential.
in acest scop vom extinde spectrul cunoa$erii, a modalitätilor de mediere a patrimoniului, accesul
la programe manifestäri culturale, un program informativ facil eficace, gäsirea celor mai
eficiente sisteme de informare pentru fiecare categorie de beneficiari, cunoasterea preferintelor

publicului vizitator ca urmare a unor sondaje cercetäri sociologice vor conduce, printr-un

management eficient, la rezultate de calitate, eficientizänd activitatea. Imperioasä rämåne
promovarea pe diverse retele de socializare 9ireconceptualizarea, cu o firmä specializatä, a site-
ului institutiei.

E. Dezvoltarea profesionalä Fi eficientizarea politicii de resurse umane. Pentru obtinerea
unor rezultate satisfäcätoare, este important sä fie asiguratä atåt satisfactia beneficiarilor, cat

satisfactia angajatilor. Pe de altä parte, angajatii au un rol esential tn atingerea obiectivelor
realizarea misiunii institutiei.Este importantä dezvoltarea spiritului de echipä stimularea

cooperärii, care consolideazä, totodatä, increderea responsabilizeazä. Lucrul in echipä oferä
oportunitatea tnvä!äriiicontribuind la cresterea profesionalä. Vom asigura, tn acela$ timp, un

echilibru intre sarcini, competentä responsabilitäti. Formarea continuä va fi, Tn continuare,
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obligatorie pentru intreg personalul, diversificåndu-se tipurile de formare adaptånd continuturile
la necesitäti.

C. Analiza organizärii institutiei si propuneri de restructurare Silsau de
reorganizare, dupä caz

analiza reglementärilor interne ale institutiei ale actelor normative
incidente

Actele constitutive ale Memorialului alte acte aplicabile sunt: Hotärårea Guvernului
privind organizarea Memorialului Ipot#ti — Centrul National de Studii „Mihai Eminescu" nr.
188/17.04.1992; Hotärårea Guvernului nr. 1.235/2003, privind stabilirea unor mäsuri pentru

functionarea institutiilor de culturä care se finanteazä din bugetele locale; Regulamentul de
organizare ii functionare, aprobat prin Hotärärea 116/27.06.2024 a C.J. Botopni; Organigrama,
aprobatä prin Hotärårea C.J. Botopni nr. 128/28.05.2025; Regulamentul Intern, aprobat prin
hotärårea Consiliului Administrativ din 28.08. 2023. Memorialul functioneazä in temeiul

prevederilor din Legea nr. 311/2003 a muzeelor a colectiilor publice, republicatä, aplicånd

Legea nr. 334/2002 a bibliotecilor, republicatä. Prin raportare la clasificarea activitätilor din

economia nationalä — CAEN — activitatea principalä este cea specificä muzeelor (cod CAEN 9102
„Activitäti ale muzeelor"), domeniul principal fiind, corespunzätor codului CAEN, 910 „Activitätile
bibliotecilor, arhivelor, muzeelor altor activitäti culturale". Potrivit structurii complexe,
Memorialul realizeazä elte activitäti conexe activitätilor specifice institutiilormuzeale.

Regulamentul actual al institutieieste: functional— compartimentele sunt separate clar
delimitate, asiguråndu-se, in acela$ timp, o comunicare eficientä 9i conlucrarea diferitelor
compartimente; flexibil — specialiftii din diversele domenii ale activitä!ii sunt grupa!i tn

compartimente: bibliotecä, muzeal, administrativ.
in cadrul Memorialului Ipote$i a fost elaborat aplicat Codul controlului managerial intern,

cuprinzänd standardele de control intern managerial.

2. propuneri privind modificarea reglementärilor interne
Pentru perioada 2025-2029, proiectul propune, in continuare, reevaluarea structurilor

interne ajustarea regulamentelor de functionare la specificul institutiei prin: analiza modului tn

care actuala structurä corespunde obiectivelor institu!iei;actualizarea fi#lor de post; formularea
criteriilor de performantä intocmirea rapoartelor de evaluare a performantelor personalului;
actualizarea procedurilor operationale de sistem; actualizarea ROF 9ia Regulamentului Intern.
O atentie deosebitä vom acorda competentelor profesionale, cultivärii perspectivei oamenilor cu
o viziune largä constientizarea profesionalä a angajatilor.

Este necesarä o redimensionare utilizare eficientä a personalului de conducere pentru

functionarea la parametri normali a institutiei. Memorialul a demonstrat capacitatea de adaptare
la noile nevoi fi la legislatia tn vigoare. Totu$ reducerea unui post de conducere — a pfului de
serviciu Muzeografie — transformarea in compartiment a serviciului a arätat, pe parcursul anului
2024, cä acest compartiment a functionatdeficitar. Vom propune transformarea postului de
muzeograf IA, post vacant, tn post de fef serviciu, cu atät mai mult cu cat existä posibilitatea

tncadrärii legislative. Vom fi aten!i, in continuare, la deciziile neinspirate (dar, probabil, nu existau
pe moment altele mai bune), care genereazä consecin!e nepläcute disfunctionalitate.

Vom realiza, impreunä cu Consiliul administrativ, o proiec!ie pe termen mediu a

eficientizärii personalului pentru a cre$erandamentul tn muncä, a diversifica 9i a completa
programele ofertele culturale, pentru a modifica perspectiva privind restaurarea conservarea
patrimoniului pentru a cre$enumärul de vizitatori, pentru obtinereade finan!ärinerambursabile
— toate acestea pentru a dezvolta produsul cultural de calitate, programe educationale realiste,
pentru a face sustenabilä conservarea patrimoniului detinut.

Modificarea de organigramä nu presupune noi posturi tn schema de personal fi nu va
genera costuri suplimentare salariale, ci va eficientiza activitatea entitä!ii9i va genera venituri
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suplimentare prin valorizarea maximä. Sunt necesare, in acest sens, un post de director de
programe; un post de restauratorhårtie sau textile. O analizä a posibilitätii externalizärii unor
functii, care sunt acoperite doar partial ca volum de muncä, inclusiv prin compararea cu structurile
altor institutii, ar genera bosturia cärortransformare va permite functionareainstitu!ieica institutie
muzealä, ap cum o pretindem, de rang national.O analizä a capacitätii institutionalein bazä de
rapoarte zilnice a arätat clar posibilitatea acestor modificäri. fn acela$ timp, este necesarä
impunerea unor exigen!f:monitorizarea 9i respectarea orarului de muncä asigurarea unei bune
desfäsuräri a relatiilor cu publicul; pästrarea unui inalt grad de profesionalism al angajatilor, la
toate nivelurile; respectarea codului de conduitä tn relatia cu vizitatorii colegii de muncä;
personalul de specialitate trebuie sä fie credibil, bine informat cu o bunä pregätire profesionalä;
actualizarea obligatorie a frelor de post 9i monitorizarea tndeplinirii/ netndeplinirii/ obligatiilor;
analiza periodicä a activltätii institutiei.

Activitatea SCIGva continua astfel tncät pe mäsura identificärii unor noi activitä!i
procedurabile, acestea sä fie procedurate conform legislatiei sau actualizate conform noilor

cerinte.

analiza c pacitätii institutionaledin punct de vedere al resurselor umane3.

proprii/#i sau externalizate

Resursele umane ale Memorialului reprezintä, in unele cazuri, un punct forte, tn altele —

punctul slab. Pe de o éarte, tn cadrul compartimentelor activeazä speciali#ti recunoscutitn
domeniile lor, iar pe de eltä parte, pe anumite segmente, personalul este insuficient pregätit.

Conform ultimei rganigrame aprobate, activitatea Memorialului este organizatä tn 9

compartimente, dintre care 4 sunt de specialitate (muzeografie; restaurare — consetvare;
cercetare — bibliotecä; promovare — proiecte), iar 5 sus!in activitatea compartimentelor de
specialitate (tehnic-adhinistrativ-bazä turisticä; financiar contabil; achizitii publice; juridic,
secretariat, resurse umape). Compartimentele de specialitate preväd 22 de posturi (dintre care,
16 sunt ocupate, iar 6 — vacante), iar celelalte compartimente — 19 posturi (toate fiind ocupate).
Unele posturi de specialitate nu au putut fi scoase la concurs, tntrucåt nu sunt unice (muzeograf
9i cercetätor), institå!iaare stringentä nevoie de ele, iar altele, tn pofida concursului anun!at,
nu au fost ocupate (secretar PR). in organigramä existä trei posturi de conducere: manager,
director adjunct contabil-pf. Directorul adjunct nefiind de specialitate, practic, activitatea

intregului personal de specialitate este coordonatä de managerul institutiei, fapt care presupune
o suprasolicitare. Pentru buna 9i ritmica desf$urare a activitätii este absolut necesarä
transformarea a douä compartimente in serviciu fi a postului vacant de muzeograf IA tn Ff
serviciu.

Tn acela$ timp, analiza capacitätii institutionale in bazä de rapoarte aratä clar, pe de o
parte, suprasolicitarea unor angajati neacoperirea cu sarcini pentru 8 ore in cazul unor func!ii.
Analiza fiplor de post, a activitätiiinstitu!iei, precum 9icompararea organigramei cu cele ale altor
institutiide acela$ profil' aratä necesitatea unor functii la Memorialul Ipote$i, cum ar fi cea de
director de programe, necesitatea unui post de restaurator carte, a unui referent artistic (galerist),
care s-ar ocupa nemijlocit de expozitiile Memorialului.

E necesarä, in acela$ timp, con$ientizarea de cätre angajati a necesitätii de perfectionare
formare continuä, de implicare activä tn proiectele Memorialului. in acest sens, vom sus!ine tn

continuare eforturile de formare, iar dezvoltarea profesionalä va reprezenta o prioritate in intreaga

perioadä. Ne vom axa pe: dezvoltarea culturii organizationale; valorificarea potentialului fiecärui
angajat 9i responsabilizare; valorificarea oportunitätilor de tnvätare dezvoltare a noilor
competente qi, respectiv, profesionalizarea continuä; dezvoltarea de abilitä!i de decidentä
organizationalä; implicarea tuturor in dezvoltarea de proiecte; motivarea muzeografilor, dar a

celorlal!i speciali9ti, sä propunäqi sä coordoneze expozitii temporare, proiecte editoriale sau
cultural-educationale;tn€urajareacontinuärii studiilor de masterat tn domeniile specifice activitä!ii
institutiei.Precizäm insä cä färä dorinta angajatilor de a se perfectiona färä adeziunea lor la
misiunea institutiei, aceste intentiivor solicita un efort suplimentar pentru implementare. S-a
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observat, de-a lungul timpului, cä replicile 9i comportamentul unor angaja!i sunt descurajatoare
pentru cei care vor sä se implice activ.

Pånä tn momentul de fatä, Muzeul a externalizat serviciile de pazä 9imentenantäsistem
antiefrac!ie.Nu intotdeauna externalizärile aduc costuri suplimentare. Credem cä alte functii
pot fi externalizate, tntrucåt nu existä o acoperire realä a activitä!ii de 8 ore, iar in plan financiar
aceasta ar tnsemna o reducere clarä a cheltuielilor.

4. analiza capacitä!ii institutionaledin punct de vedere al spatiilor
patrimoniului institutiei, propuneri de tmbunätä!ire

fn privinta patrimoniului, putem constatat cä a fost asiguratä gestionarea bazei de date
informatizate, de evidentä a patrimoniului muzeal al institutiei, prin programul DOCPAT, tn baza
documentatiei intocmite de personalul de specialitate; au fost centralizate ordinele Ministerului

Culturii de clasare a patrimoniului cultural; monitorizate propunerilor de clasare; a fost coordonatä
activitatea privind obtinerea acreditärii institutiei.

S-a desfä?urat activitatea de inventariere a colectiilordin patrimoniu tn conformitate cu

prevederile Legii nr. 82/1991, a Ordinului nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor privind

organizarea efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor capitalurilor
proprii, actualizat a Legii nr. 22/1969.

Actualul proiect de management va continua dezvoltarea 9ipunerea in valoare a colectiilor
muzeului. Se va merge tn continuare pe utilizarea a douä cäi de completare a patrimoniului:

dona!ii achizitii. fn privinta achizi!iilor, va fi promovatä colectionareaactivä prin achizitia liberä
de bunuri culturale legate de via!a 9i activitatea lui Eminescu. Tn privinta donatiilor, vom aplica
principiul selectiv pentru a nu aglomera patrimoniul cu obiecte care nu tin de profilul ei.

Strategia privind activitatea expozi!ionalä va avea ca obiectiv facilitarea accesului la
patrimoniu, bazåndu-ne pe: utilizarea noilor tehnologii punerea in bunä functiunea totemurilor
achizitionate; actualizarea tururilor virtuale; interdisciplinaritate pentru facilitarea intelegerii
expozitiilor; asocierea expozi!iilor cu produse educationale;digitizarea patrimoniului; continuarea
prezentärilor online; definitivarea expozitiilor Muzeului tematic; tmbunätä!irea expozitiilor
existente; dezvoltarea capacitätilor de interactiune a publicului cu expozi!iile temporare 9i
permanente prin discursul muzeografic etc.

Gradul de ocupare a spatiilor administrate este destul de mare, cu toate acestea ele par a
fi suficiente pentru activitätilepropuse de Memorialul Ipote$i. O problemä constantä rämåneinsä
amenajarea lor, precum 9iamenajarea spatiilor de depozitare. Existä, totodatä, spa!ii insuficient
utilizate, cum ar fi beciul din apropierea Casei Papadopol, mediateca sau holul bibliotecii
Nationale de Poezie.

Absolut necesarä este implementarea proiectului elaborat de C.J. Botoqani
Modernizarea, extinderea 'i valorificarea durabilä a patrimoniului cultural, precum
modernizarea extinderea infrastructurii turistice 'i a infrastructurilor conexe ei din cadrul

Memorialului Ipote9ti — Centrul National de Studii Mihai Eminescu din judetul Botosani — in

vederea obtineriide fonduri pentru reabilitarea Memorialului Ipote$i. Necesitä!ileau fost descrise
tn proiect, prin conlucrarea cu Memorialul.

O necesitate la fel de stringentä este reabilitarea spa!iilor de cazare de la camerele
bungalow, pentru care au fost demarate procedurile pentru realizarea proiectului tehnic.

in fine, intretinerea9i amenajarea Lacului cu nuferi, administrat de Memorialul Ipote$i,

rämåne la ordinea zilei: a fost realizat un studiu pentru asigurarea cu apä a lacului, iar proiectul

elaborat de Consiliul Jude!eanvizeazä 9i amenajarea acestuia.

5. viziune proprie asupra utilizärii institutieidelegärii, ca modalitate legalä

de asigurare a continuitätiiprocesului managerial
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Consideräm, in continuare, cädelegarea corectä are efecte benefice pentru manager, care
se poate concentra pe responsabilitä!ile specifice functiei lui, cat pentru intreaga echipä. Prin

delegare se pot imbunätä!i performantele institutiei in tntregime a fiecärui angajat in parte,
oferindu-i-se fiecäruia posibilitatea de cre$eretn carierä. Prin realizarea unor sarcini conforme
fl#eipostului, pregätirii 9i"teptärilor angajatilor, angajatii isi dezvoltä competentele profesionale,
devenind mai motivati, sim!indu-sevalorizati. Este necesar, prin urmare, un echilibru o abordare
deschisä, dar realistä 9i prudentä, a delegärii competen!elor. Delegarea competentelor
presupune, dincolo de legalitate qi incredere, recunoa$ereacompetentelor unui angajat
specializat tntr-un anumit domeniu.

ROF al Memorialului prevede reglementäri pertinente tn ceea ce prive$e competentele
delegarea responsabilitätilor la nivelul managementului institutiei.

Conform ROF, managerul poate delega atribu!iile sale directorului adjunct, de altfel,
obligatoriu, tn absen!a managerului din institutie.Ap cum directorul adjunct nu este de
specialitate, managerul este nevoit sä asigure anumite functii(care tin de activitatea personalului
de specialitate) 9i pe perioada absentei.Memorialul mai are un post de conducere — contabilsef,
tnsä anumite atributii nu pot fi delegate cätre el. din acest motiv, transformarea unui post vacant
in postul de pf serviciu este imperioasä. Chiar dacä la nivel de institutie existä o echipä sudatä,
necesitatea unei functiide conducere ocupatä de un specialist in domeniu este necesarä.in
acela$ timp, tn anumite probleme, managerul trebuie sä lase suficientä libertate de decizie
angajatilor, nu doar tn ceea ce prive$e activitatea de creatie intelectualä (organizarea de
expozitii, realizarea de publicatii, proiectarea de evenimente etc.), ci relativ la cea curentä,
privind munca tn Memorial. Aceasta tnsä trebuie organizatä controlatä. in acela$ timp, existä
decizii care nu pot fi luate färä o consultare prealabilä cu membrii Consiliului de specialitate ai
Consiliului de Administratie. Acestea sunt stipulate tn Regulamentul de Functionare a
Memorialului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiarä, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupä caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituriproprii)

2021 2022 2023 2024

VENITURI
TOTALE,
din care:

- Venituri

ro rii

- Subven!ii
- Donatii
sponsorizäri
- Alte

transferuri
voluntare

Preväzut

2.371 .ooo
76.000

2.295.ooo

Realizat

2.097.767

85.349

2.012.418

Preväzut

4.848.ooo

117.000

4.726.ooo

5.000

Realizat

4444.488

117.458

4.322.030

5.000

Preväzut

3.714.ooo

60.000

3.654.ooo

Realizat

3.244.525

184.393

3.060.132

Preväzut

5.574.390

171.000

5.183.000

220.390

Realizat

5.453.083

216.738

5.015.966

220.379

Bugetul de venituri pentru perioada 2021-2024 denotä o evolutie ascendentä,datoratä atåt

subventionärii tot mai substantiale din partea ordonatorului principal de credite — Consiliul

cat datoritä cre$erii constante a veniturilor proprii 9i a atragerii deJudetean Botopni —,

sponsorizäri. in perioada 2021-2024, Memorialul a obtinut finantare prin douä proiecte: Zilele
Eminescu, edi{ia iunie, proiect finan!at de Ministerul Culturii prin axa de proiecte prioritare
Tabloul povest+te, proiect finantatprin AFCN.
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1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital):

2023 2024
Cheltuieli,

lei
- personal,
inclusiv
colaborator
ii
- intretinere
- de capital

Total:

2021

Realizat

1.155.554

606.816,97
335.396,13

2.097.767,10

2022

Preväzut

1.314.ooo

633.000
424.000

2.371 .ooo

Preväzut

2.388.700

804.300
1.655.ooo
4.848.ooo

Realizat

2.226.120

740.785
1.477.583
4.444.488

Preväzut

2.732.ooo

763.000
219.000

3.714.ooo

Realizat

2.380.339

624.185
55.607

3.060.131

Preväzut

3.112.000

1.282.590
1.284.ooo
5.678.590

Realizat

2.973.865

1.208.662

1.270.556
5.453.083

Proportional cu bugetul de venituri a

institutiaasimiländ, practic, fondurile alocate.
crescut, de la an la

2. analiza comparativä a cheltuielilor (estimate

an, ii bugetul de cheltuieli,

dupä caz, realizate) tn

perioada/perioadele indicatä/indicate tn caietul de obiective, dupä caz, completate

cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Programul/proiectul

01.06-31.12.2021
Pro ram editorial:

Editarea revistei Glose1.

2.

3.

4.

II.
5.
6.
7.

8.
9.

Ill.

10.

11.

Editarea unui volum bilingv M.Eminescu
Editarea unui volum din opera lui
M. Eminescu
Editare de albume, bro uri, cataloa e etc.

Pro ram de cercetare si romovare a o

Total:

Deviz
estimat,

lei

15.000
3.000
3.000

54.000
75.000

Deviz
realizat

2.998,80
2.499,oo
2.572,50

50.608,82
58.679,12

erei eminesciene sia oeziei:
Sta ii entru cercetarea o erei eminesciene
Poeti in dialo
Colocviul de exegezä literarä. Editia V
Zilele Eminescu, iunie

Rezidente cu scriitorii
Total:

4.000
18.000
9.400
15.000
8.000
54.400

Program de traducere a operei eminesciene a poeziei:
Stagii pentru traducerea operei eminesciene

Ateliere de traducere
Total:

13

4.000

12.000

16.000

4.000
6.256,90
3.000
10.338,40
8.000
31.595,30

4.000

4.800

8.800

Observatii,

concluzii

Programul a
inclus editarea
studiilor

volumelor din
opera lui

Eminescu, a
rezultatelor
activitätii, a
materialelor
promotionale.
Incadrare in

bu et.

Programul a

presupus
cercetarea
operei

eminesciene
a poeziei,
organizarea
evenimentelor
9tiintifice,

promovarea
poeziei.
Incadrare tn

bu et.

Programul a
avut drept
obiectiv
promovarea
operei

eminesciene



Pro ram educational:
CreativLit
Scoala doctoralä de varä
Tabära de artä foto raficä
Seminarul Eminescu
Festivalul de Folk varianta online
Incubatorul de lecturä
Tabära de varä de scriere creativä
Activitä i cu elevii

(0

(0

IV.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

V.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

1.

2.

3.

4.

II.
5.

6.
7.
8.
9.
10.
11.

Ill.

9.800
9.200
6.000
9.600
10.000
6.000
6.000
600

Total: 57.200

Program de valorificare a patrimoniului muzeal:

Expozi!ii temporare
Expozitii itinerante
Actiuni tn parteneriat cu agentii turistice centre
de informare
Ziua i Noa tea Muzeelor
Zilele Patrimoniului
Säptämäna Nationalä a Bibliotecilor

Total

Pro ram editorial:

Editarea revistei Glose

1.200
1.250
1.150

1.000
2.000
3.000

9.600
211.000

6.949,41
3.400
3.500
1026,91
9601, 78
4.556
3658,45
463,77
33.156,32

745

353,30

1140

2238 30
134.469,04

prin traducere.

Incadrare tn

bu et.

Programul a
avut drept
obiectiv
promovarea
operei

eminesciene tn

mediul ;colar
dezvoltarea

capacitätilor de
scriere.

incadrare tn

bu et.

Programul a

presupus
valorificarea
componentei
muzeistice prin

expozitii
temporare,
permanente,
itinerante.
fncadrare in

buget.. in
unele activitäti
au fost
economisite
fondurile.

Total:
erioadä:
2022

Editarea unui volum bilin v M. Eminescu
Editarea a douä volume din opera lui M.
Eminescu
Editare de albume, bro uri, cataloa e etc.

Total:

Pro ram de cercetare si romovare a o
Stagii pentru cercetarea operei
eminesciene
Poeti in dialo lecturi ublice
Colocviul de exe ezä literarä. Edi ia VI
Ziua Mondialä a Poeziei
Zilele Eminescu, ianuarie
Zilele Eminescu, iunie

Rezidente cu scriitorii
Total:

15.000
3.000
5.000

35.000
58.000

5.099,85
1.260,oo
3.225,60

33.003,96
42.589,41

Programul a inclus
editarea studiilor

volumelor din opera
lui Eminescu, a
rezultatelor activitätii,
a materialelor
promotionale.
incadrare tn bu et.

erei eminesciene sia oeziei:
10.000

15.000
9.000
5.000
18.000
16.000
10.000
83.000

10.000,oo

10.201
3.567,oo
3.753,00
14.319,50
9.387,38
10.000,oo
61.228,78

Programul a
presupus cercetarea
operei eminesciene

a poeziei,
organizarea
evenimentelor
9tiintifice,

promovarea poeziei.
incadrare tn buget.

Pro ram de traducere ao erei eminesciene sia oeziei:
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12.

13.

IV.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

V.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Ill.
40.

41.

Stagii pentru traducerea operei
eminesciene
Ateliere de traducere

Pro ram educational de
CreativLit
Scoala doctoralä de varä
Tabära de artä foto raficä
Seminarul Eminescu
Festivalul de Folk
Incubatorul de lecturä

10.000

12.000

22.000

10.000,oo

4.800,00

14.800,ooTotal:

romovare a o erei eminesciene:

Tabära de varäde scriere creativä
Activitä i cu elevii

Total:

10.000
10.000
8.000
10.000
50.000
8.000
8.000
6.000
110.000

Pro ram de valorificarea atrimoniului muzeal:
Ex ozitii tem orare
Ex ozitii itinerante

Actiuni tn parteneriat cu agentii turistice
centrele de informare turisticä
Ziua i Noa tea Muzeelor
Zilele Patrimoniului
Sä tämäna Nationalä a Bibliotecilor
Tabära de artä lasticä

Pro ram editorial:
Editarea revistei Glose

Total:
Total an:

2023

Editarea unui volum bilin v M. Eminescu
Editarea a douä volume din opera lui M.
Eminescu
Editare de albume, bro uri, cataloa e etc.

Total:

3.000
3.000
1 .ooo
1 .ooo
1 .ooo
2.000
10.000
21 .ooo
294.000

5.000
3.000
6.000

25.500
39.500

14.640,74
8.626,37
5.884,86
9.229,23
46.980,90
7.896,oo
7.955,oo
4.089, 17

105.302,27

941 75
2.998,oo

710,00
350,00

1.639,95
7.624,60

14.264 30
238.184 76

2.268,oo
4.095,oo

16.699,47
23.062,47

Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei:

Stagii pentru cercetarea operei
eminesciene
Poeti in dialo lecturi ublice
Colocviul de exe ezä literarä. Edi ia VII
Ziua Mondialä a Poeziei
Zilele Eminescu, ianuarie
Zilele Eminescu, iunie

Rezidente cu scriitorii

5.000

16.500
4.000
9.500
20.000
27.000
5.000

Total: 87.000

5.000,oo

10.105,80
3.869,89
9.138,88
18.116 00
26.570,04
5.000,oo
77.800,61

Pro ram de traducere ao erei eminesciene sia oeziei:
Stagii pentru traducerea operei
eminesciene
Ateliere de traducere

5.000

5.000
10.000

5.000,oo

4.800,00
9.800,ooTotal:
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Programul a avut

drept obiectiv
promovarea operei

eminesciene prin

traducere. incadrare
Tn bu et.

Programul a avut
drept obiectiv
promovarea operei

eminesciene in

mediul scolar
dezvoltarea
capacitätilor de
scriere. incadrare in
buget.

Programul a
presupus
valorificarea
componentei
muzeistice prin
expozitii temporare,
itinerante. incadrare
in buget. Unele
activitäti nu au
solicitat cheltuieli.

Programul a inclus

editarea studiilor
volumelor din opera
lui Eminescu, a
rezultatelor activitätii,
a materialelor
promotionale.
incadrare in bu et..

Programul a
presupus cercetarea
operei eminesciene
a poeziei,

organizarea
evenimentelor
*tiintifice,

promovarea poeziei.
Incadrare tn buget.

Programul a avut
drept obiectiv
promovarea operei

eminesciene prin

traducere. incadrare
in bu et.



IV.
42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

V.
50.

51.

52.

53.

54.

55.
56.

57.

58.

59.

60.

II.
61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Ill.
68.

69.

IV
70.

71.

72.

Pro ram educational de
CreativLit
Scoala doctoralä de varä
Tabära de artä foto raficä
Seminarul Eminescu
Festivalul de Folk
Incubatorul de lecturä

romovare a o erei eminesciene:

Tabära de varä de scriere creativä
Activitä i cu elevii

10.000
1 1 .ooo
10.000
9.000
10.000
10.000
15.000
6.000

Total: 81.000

Pro ram de valorificarea atrimoniului muzeal:
Ex ozitii tem orare
Ex ozitii itinerante

Actiuni tn parteneriat cu agentii turistice
centrele de informare turisticä
Ziua i Noa tea Muzeelor
Zilele Patrimoniului
Sä tämäna Nationalä a Bibliotecilor
Tabära de artä lasticä

Pro ram editorial:

Total:
Total an:

2024

3.000
3.000
1 .ooo

3.000
3.000
500
10.000
23.500
241 .ooo

6.000
4.000
8.000

54.000
72.000

9.063,73
10.359,36

0
8.261,04
9.997,12
8.380,17
10.466,oo

749.38
57.276,80

1.117,41
674,95

414.67
5.100,09
7.307,12

175.247500

5.336,10
2.583
4.211

33.736, 18
45.866,83

Editarea revistei de studii romånesti Glose
Editarea unui volum bilin v M. Eminescu
Editarea a douä volume din opera lui M.
Eminescu
Editare de albume, bro uri, cataloa e etc.

Total:

Pro ram de cercetare i romovare a o
Sta ii entru cercetare
Poeti in dialo lecturi ublice

Colocviul de exe ezä literarä. Edi ia VIII
Ziua Mondialä a Poeziei
Zilele Eminescu, ianuarie
Zilele Eminescu, iunie
Rezidente cu scriitorii

Total:

Programul a avut

drept obiectiv
promovarea operei

eminesciene tn

mediul scolar
dezvoltarea
capacitätilor de
scriere. iTabära, din

cauza restrictiilor
bugetare, nu a fost
or anizatä.

Programul a
presupus
valorificarea
componentei
muzeistice prin

expozitii temporare,
permanente,
itinerante. Unele
activitäti nu au
solicitat fonduri.

Programul a inclus

editarea studiilor

volumelor din opera
lui Eminescu, a
rezultatelor activitätii,
a materialelor
promotionale.
incadrare tn bu et.

erei eminesciene si a

5.000
25.000
24.000
12.000
27.000
136.000
5.000
234.000

5.000
13.060.14
10.889,89
11.11414
26.939, 14
117.049,91
5.000
189.053,22

Pro ram de traducere ao erei eminesciene sia oeziei:
Stagii pentru traducerea operei
eminesciene

Ateliere de traducere -FILIT

5.000

33.000

38.000

26.204,54

26.204,54

Pro ram educational de
CreativLit
Scoala doctoralä de varä
Tabära de artä foto raficä

Total:

romovare a o
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erei eminesciene:
22.000
20.000
15.000

12.684,21
15.453,39
2.310

oeziei:
Programul a
presupus cercetarea
operei eminesciene

a poeziei,
organizarea
evenimentelor
*tiintifice,

promovarea poeziei.
Incadrare Tn bu et.

Programul a avut

drept obiectiv
promovarea operei

eminesciene prin

traducere. fncadrare
Tn buget.Nu au fost
depuse solicitäri
entru sta ii.

Programul a avut
drept obiectiv
promovarea operei



73.

74.

75.

76.

77.

V.
78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

Seminarul Eminescu
Festivalul de Folk
Incubatorul de lecturä
Tabära de varä de scriere creativä
Activitäti cu elevii

14.000
170.000
15.000
22.637
1 1 .ooo

Total: 289.637

Pro ram de valorificarea atrimoniului muzeal:
Ex ozitii tem orare
Ex ozitii itinerante

8.000
3.000

Actiuni Tn parteneriat cu agentii turistice 8.000
centrele de informare turisticä
Ziua i Noa tea Muzeelor
Zilele Patrimoniului
Sä tämäna Nationalä a Bibliotecilor
Tabära de artä lasticä

Total:

5.000
1.000
4.000/
176.298
205.298

13.964,33
150.775,44
3.080
11.143,97
3.226

212.637 34

7.429,46
1.604 15

3.702,29

2.329,26
165.675,92
180.741,08

654.503 01

eminesciene in
mediul scolar
dezvoltarea
capacitätilor de
scriere. incadrare tn

bu et.

Programul a
presupus
valorificarea
componentei
muzeistice prin

expozitii temporare,
permanente,
itinerante. incadrare
fn buget.Unele
activitäti nu au
solicitat fonduri.

Total an: 838.935

3. solutii propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri

proprii a cheltuielilor institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazä, specificä

institutiei
Categorii de venituri, lei:

- taxe de vizitare:
- tarife de fotografiere, filmare:

2021

56.711
6.335,oo

2022
94.981

6.643,00

2023 2024
100.569,oo 138.268,oo

8.985,oo 6.404, 00

Veniturile institutiei din activitatea de bazä — taxe de vizitare 9i tarife — au crescut constant
datoritä promovärii cre$erii fluxului de vizitatori spre Memorialul Ipot"ti.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitäti ale institutiei
Alte venituri ale institutiei sunt din vänzare carte, materiale promotionale, inchirieri spatii

de cazare säli:

Cate orii de venituri, lei:
- alte venituri:

2021
22.302,30

2022 2023 2024
15.833,45 83.824.oo 72.066, 10

3.3. analiza veniturilor realizate din prestäri de servicii culturale tn cadrul
parteneriatelor cu alte autoritäti publice locale — nu e cazul

4. solutii propuneri privind gradul de cre9tere a surselor atrase/veniturilor

proprii tn totalul veniturilor

Finan!area activitätii Memorialului Ipot"ti este asiguratä de Consiliul Judetean Botopni,
tn a cärui subordine se aflä Memorialul. Veniturile proprii sunt obtinutede din bilete 9i taxe,
tnchirieri de spatii vånzäri de obiecte la punctul de informare.

Ne propunem, pentru cre$ereaveniturilor, tn primul ränd, cre$ereanumärului de vizitatori
a tnchirierii spatiilor. Vom supune aprobärii de cätre C.J. Botopni a unor tarife pentru

tnchirierea spa!iilor, astfel tncåt in una din zonele de relaxare sä fie amplasatä o gheretä pentru

vånzare de produse cum ar fi cafeaua, apa, sucuri — numero$vizitatori au indicat lipsa acestora.
In perspectivä, deschiderea unei „Cafenele literare" ar putea aduce noi venituri. tot tn

perspectivä, unele evenimente, cum este Festivalul de folk, ar putea fi organizate cu bilete pentru
spectatori. Va rämåneprioritarä Tn perioada urmätoare, de asemenea, identificarea accesarea
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unor linii de finantareexternä 9i depunerea de proiecte in vederea ob!ineriiacestora. Atragerea
de sponsori pentru diverse activitä!iva continua tn acest mandat.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
2021 2022 2023 2024

Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat
55,42 55,08 49,27 50,08 73,56 77,78 59,17 54,53

Cheltuielile de personal nu au variat semnificativ, cu exceptia anului 2023. Cre$erea tn

2023 a cheltuielilor este doar aparentä fi se explicä prin cheltuielile de investi!iimult mai mici tn

acest an fatä de perioada anterioarä, ap tncåt procentual se creeazä aparenta cheltuielilor de
personal.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Cheltuieli totale:
- Cheltuieli de capital

2021
335.396, 13

2.097.767,10

16%

2022
1.477.583

4.444488
33%

2023
55.607

3.060.131
1,80/0

2024
1.270.556

5.453.083

Ponderea cheltuielilor a variat in functiede fondurile alocate de ordonatorul de credite. in
linii mari, C.J. Botoqani a alocat, tn perioada 2021-2024, dupä cum reiese 9i din analizä
numeroase fonduri pentru lucrärile de investitie.Detalierea acestora s-a fäcut la capitolul: G.

Program de investitii, reparatii 'i modernizarea infrastructurii.
4.3.analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie

2021 2022 2023 2024
Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat

50,08 73,56 77,78 59,17 54,5355,42 55,08 49,27

Cheltuielile de personal sunt acoperite in totalitate din subventie, C.J. Botopni asiguränd
plata salariilor. Din venituri proprii sunt acoperite alte cheltuieli, ce tin functionarea Memorialului

sau de investitii.
4.4. ponderea Cheltuielilor efectuate tn cadrul raporturilor contractuale, altele

decåt contractele de muncä (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
conventii civile)

fn cea mai mare parte, contractele au vizat drepturile de autor prestäri servicii
intelectuale (tn cadrul conferintelor) sau servicii artistice (lecturi publice). E de mentionat cä fatä
de perioada anterioarä aceste cheltuieli au crescut, datoritä anvergurii proiectelor Memorialului
Ipot#ti, atingånd in 2023 suma de 89 000 lei, iar tn 2024 — suma a ajuns la 243.804 lei. Cea mai
mare parte a sumei a fost plätitä din proiectele cu finantareexternä.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie:

Cheltuieli pe vizitator, din care, lei
- din subventie

(b) din venituri proprii:

Cheltuielipe vizitator, din care, lei
- din venituri proprii

2021

195,06
191,37

2021
195,06
3,69
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2022

208,23
201

2022
208,23
6,56

2023

138,62
130,61

2023
138,62
8,02

2024

197,54
187,31

2024
197,54
10,23



Activitatea Memorialului Ipot#ti a fost intr-o directieascendentä: a crescut numärul de
vizitatori plätitori, numärul de expozitii, de activitä!iculturale 9i apari!ii Tn presä. Veniturile proprii
s-au dublat. S-a reu$t, de asemenea, tn aceastä perioadä, atragerea de fonduri prin sponsorizäri
qi finantäriexterne. Cheltuielile Tn cre$ere, pe beneficiar, se explicä, pe de o parte, prin cre$erile
salariale, pe de altä parte, prin cheltuieli de intretinere(reparatii curente qi dotäri) necesare bunei
functionäri a institutiei.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioadä de management :

1. viziune

Institutie culturalä, cu misiune dublä — muzealä de cercetare — Memorialul Ipote$i —

Centrul National de Studii „Mihai Eminescu" conservä, gestioneazä valorificä patrimoniul
cultural-muzeal, fiind un centru de excelentäin cercetarea legatä preponderent de viata opera
lui Mihai Eminescu a tntregii literaturi romåne$i, cu accent pe integrarea in circuitul valorilor
culturale europene. Viziunea se reflectä tn toate programele propuse de Memorial qi permite
extinderea cercetärii 9i activitätiipe domenii variate, dar avånd ca punct de pornire literatura,

cultura romånä studiile culturale romane$i. Memorialul Ipot#ti se aflä tn serviciul comunitätii
satisface nevoile acesteia, coraboråndu-le cu specificul säu.

2. misiune

Misiunea Memorialului este in consens cu documentele normative care fundamenteazä
politicile in domeniul culturii la nivelul Uniunii Europene, precum cu politicile tn domeniul culturii
la nivel national. Memorialul realizeazä cercetarea, protejarea valorificarea patrimoniului,
conservarea restaurarea bunurilor culturale, educatia pro-patrimoniu, promoveazä cultura,
opera lui Mihai Eminescu intreaga literaturä, cu accent pe integrarea tn circuitul valorilor
culturale europene.

3. obiective (generale specifice)

Obiectivele Memorialului sunt formulate tn actele constitutive qi detaliate in Regulamentul
de Organizare 9i Functionare. Pornind de la acestea, asumäm pentru urmätoarea perioadä de
management urmätoarele obiective specifice:

pentru activitatea muzealä: administrarea, conservarea, restaurarea patrimoniului;
evidenta, documentarea, cercetarea patrimoniului detinut;clasarea bunurilor muzeale; punerea
tn valoare a patrimoniului tn scopul cunoasterii, educärii recreerii; reconceptualizarea
expozitiilor din Muzeul „Mihai Eminescu"; reevaluarea fi sustinerea programului de expozi!ii
temporare itinerante, inclusiv prin parteneriate cu institutiila nivel nationalsau international;
inscrierea in retelele turistice la nivel regional national;

pentru activitatea Biblioteca Nationalä de Poezie „Mihai Eminescu": dezvoltarea,

conservarea colec!iilor de carte/publica!ii/alte documente de bibliotecä; asigurarea fondurilor tn

vederea restaurärii documentelor; continuarea procedurii de clasare a documentelor din Fondul
Documentar Ipote$i; digitizarea, transcrierea 9i prezentarea contextualizatä a documentelor;
completarea evidenteiinformatizate TINREAD; sustinerea cercetärii; organizarea de servicii de
documentare deschise pentru public; realizarea de: studii, proiecte, cercetäri documentare sau
tematice, produse multimedia, baze de date, produse editoriale, servicii de consultantä 9i
asistentä; editarea tipärirea de cärti, bro#uri, publicatii periodice, lucräri 9i materiale de
specialitate sau de interes general, tn limba romänäori tn limbi sträine; realizarea de reproduceri

9imicrofilme;
- pentru activitatea Centrului Nationalde Studii „Mihai Eminescu": colaborarea cu centrele

universitare de cercetare din tarä 9i de peste hotare; atragerea cercetätorilor in vederea
colaborärii (stagii, proiecte tn parteneriat etc.); editarea revistei Glose; organizarea de
evenimente: colocvii, simpozioane, prelegeri, mese rotunde; poli de varä, tabere de interpretare
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a textului, tabere de scriere creativä, seminare cu studentii;sus!inerea activitä!iide traducere a

operei eminesciene, a literaturii, tn vederea promovärii patrimoniului cultural romänesc;
organizarea de rezidenteartistice, rezidentepentru traducätori scriitori;

- pentru baza turisticä: realizarea unui program de marketing tn vederea cre$erii numärului
de solicitäri; directionarea veniturilor spre intre!inerea dotarea spatiilor de cazare; dezvoltarea
de parteneriate cu institutiilecare au nevoie de locuri de cazare.

4. strategia culturalä, pentru intreaga perioadä de management
Actuala strategie de management vizeazä atragerea unor segmente diferite de public:

copii, adolescen!i, maturi, speciali?ti 9i cercetätori, turi9ti sträini, iar principiile de care ne vom
ghida sunt: responsabilitate culturalä economicä, interdisciplinaritate, deschidere colaborare,
accesibilitate, valoare culturalä ii educare, protejarea patrimoniului, sustenabilitate 9iasigurarea
unor experiente inedite pentru beneficiari.

fn acest scop, ne propunem sä actionämpe mai multe directii:
Dezvoltarea activitäfii publice educationale, prin care institutiadevine indispensabilä

pentru societate. Vom asuma potentialul educational9i dezvoltarea activitätiipublice cu impact
educational, vom asigura un cadru pentru dezvoltarea proiectelor educationaletn parteneriat.
Aceastä componentä va contribui la cre$ereanumärului de vizitatori 9iatragerea unor segmente
noi de public. Ne vom axa pe valorificarea ineditä, interdisciplinarä a patrimoniului; pe dezvoltarea
de parteneriate; pe diversificarea proiectelor; pe dezvoltarea profesionalä a angaja!ilor.

Consolidarea profilului national de institutieal cärei obiectiv principal este studierea qi

promovarea operei eminesciene qi a literaturii romånein general. Vom continua proiectele axate
pe opera 9i viata lui Mihai Eminescu, dar qi pe poezia contemporanä. Memorialul trebuie sä
transforme identitatea sa culturalä intr-un factor care sä provoace un proces de dezvoltare

sustenabilä a programelor, punändu-?i in valoare mai bine patrimoniul, diversificånd oferta.

Dezvoltareaprofilului international prin dezvoltarea de parteneriate. Parteneriatele vor viza

cunoa$ereaMemorialului in mediul extern, preluarea bunelor practici, precum dezvoltarea

ofertei; realizarea unor noi parteneriate cu muzee institutii de culturä din sträinätate;
identificarea unor noi posibilitäti de schimburi de expozitii, schimburi de experientä intre

speciali9ti, modalitäti de popularizare reciprocä.

Dezvoltarea comunitä{iimuzeului are drept scop construirea unor comunitäticare sä
contribuie la dezvoltarea Memorialului. Pentru aceasta, vom urmäri extinderea voluntariatului 9i
a colaborärilor cu stakeholderii locali; consolidarea legäturilor profesionale fi stimularea bunelor

practici; organizarea de activitä!ipentru comunitate.

Managementul patrimoniului reprezintä punctul de plecare pentru dezvoltarea unor
proiecte. Pentru o bunä gestionare a patrimoniului se vor avea tn vedere toate aspectele legate
de depozitare, conservare, restaurare. Ne propunem continuarea procesului de digitizare;

tmbunätätireatururilor virtuale; cercetarea diseminarea pe plan national international;
valorificarea patrimoniului in mod creativ 9i eficient; asigurarea resurselor pentru dezvoltarea

colectiilor muzeale; incurajarea donatiilor; dezvoltarea unei noi politici de interpretare a

patrimoniului plecänd de la nevoile grupurilor de audientä.
Managementul resurselor umane va reprezenta o prioritate. intrucåt existä o inertie

profesionalä 9i autosuficientä, ne propunem realizarea schimburilor de experientä; ocuparea
posturilor vacante; aplicarea criteriilor de performantä; monitorizarea timpului de muncä;
asigurarea comunicärii cu personalul de specialitate din alte institutii.

5. strategia planul de marketing

Din analiza cadrului tn care Memorialul desfäparä activitatea, rezultä nip 9i identitatea

pe care o are, faptul cä este perceput drept un muzeu diferit de alte institutiisimilare. Atåt expozi!ia
de bazä, cat 9iexpozi!iile temporare, dar mai cu seamä oferta variatä de proiecte individualizeazä
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Memorialul suficient de bine. Cu toate acestea, este necesarä o mai bunä cunoa$erea publicului

prin realizarea unor noi studii pentru a constata segmentele care pot fi c#tigate 9i a tn!elege ce
dore$e publicul. Aceasta ne-ar permite o mai bunä definire a produsului cultural. legat de

acestea este necesarä L- 9i aceasta reprezintä carenta institutieinoastre — o politicä eficientä de
promovare a institutiei. in acest sens, tn urmätoarea perioadä, vom continua: construirea unei
identitäti vizuale coerente 9i aträgätoare; dezvoltare de parteneriate cu mass-media 9i
stakeholderi relevanti;elaborarea unui sistem de comunicare rapid profesionist cu publicul,
utilizånd noile tehnologii; ocuparea postului de secretar PR fi pregätirea continuä a personalului
in domeniul marketingului cultural 9ial comunicärii publice; dinamizarea strategiei de promovare;
investigarea practicilor culturale locale/regionale analiza ofertei culturale; realizarea periodicä
a studiilor anchetelor sociologice; consolidarea compartimentului PR de promovare a

Memorialului; popularizarea programelor Memorialului, atåt cel cotidian, de vizitare, cat cel de
cercetare, editare promovare pe site-ul, care trebuie sä devinä vizibil; lansarea de campanii de
informare, educare, cunoa$erea patrimoniului mobil; sustinerea dezvoltärii de parteneriate cu
societatea civilä pentru promovarea patrimoniului pentru demararea de programe de educatie;
desfä;urarea unei pärii a activitätii muzeale pe platforma online a institutiei; incheierea unor
acorduri de tip parteneriat reciproc avantajoase care ar urmäri promovarea imaginii Memorialului
etc.

6. programe propuse pentru intreaga perioadä de management
Programele propuse le continuä pe cele din anii anteriori cu mici detalieri reorganizäri,

fiind agreate de Consiliul de specialitate Consiliul de Administratie:Program de cercetare;
Program editorial; Program de promovare 9i sus{inere a literaturii; Program de traducere; Program
educafional; Programul de valorificare a patrimoniului; Program interdisciplinar; Programul de
eviden{ä, consetvare restaurare a patrimoniului.

7. proiectele din cadrul programelor

Program de cercetare: colocvii 9tiin!ifice;conferinteleMemorialului; Stagii de cercetare; Dialoguri
in diaspora; Scriitori critici literari tn dialog;

Program editorial: editarea revistei Glose; a volumelor cu tematicä eminescianä; editarea
volumelor din planul editorial, albume, broeuri, cataloage, alte materiale promotionale;

Program de promovare 9i sus(inere a literaturii: Poeti in dialog (lecturi publice); Ziua Mondialä a

Poeziei; Zilele Eminescu, ianuarie; Zilele Eminescu, iunie; Rezidentepentru scriitori;

Program de traducere: Stagii pentru traducätori; Activitä!icu traducätorii;

Program educational: Tabära de interpretare a textului CreativLit; *coala doctoralä de varä;
Seminarul Eminescu; Ateliere pentru copii; Tabära de varä de scriere creativä; Activitäticu elevii;
Tabära de varä pentru studiul limbii romäne;
Program de valorificare a patrimoniului: expozitii temporare 9i itinerante; Actiuni in parteneriat cu
agentii centrele de informare turisticä; Ziua Noaptea Muzeelot; Zilele Patrimoniului;
Säptämäna Na{ionaläa Bibliotecilor, Tabära de management cultural;

Program interdisciplinar. Festivalul-concurs de folk Seri eminesciene; Tabära de artä; Reziden!e
pentru arti9ti;
Program de eviden{ä, consetvare 9i restaurare a patrimoniului: digitizarea patrimoniului mobil;
completarea fiplor de evidentä, conservare restaurare; continuarea clasärii patrimoniului;
organizarea bazei de date cu vizualizare pe website; imbunätätirea evidentei obiectelor de
patrimoniu; restaurarea patrimoniului;

8. alte evenimente, activitätispecific institutiei, planificate pentru perioada de
management
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Alte evenimente ar putea viza organizarea unor evenimente in comun cu alte institutii.In
acest scop vor fi incheiate parteneriate cu initiatoriide proiecte.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
culturä, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cätre
autoritate, precum 9i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. proiectul de buget de venituri 9icheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

1

2

Categorii

TOTAL VENITURI din care:
l.a venituri ro rii din care:
1 .a.l. venituri din activitatea de bazä
1.a.2. surse atrase
1.a.3.alte venituri ro rii

l.b.subven ii

1 .c.alte venituri

TOTAL CHELTUIELI din care:
2. a.Cheltuielide ersonal, din care
2.a.l.cheltuieli salariale
2.a.2.alte cheltuieli de ersonal

2.b.Cheituieli cu bunuri i servicii:
2.b.1 .cheltuieli entru roiecte
2.b.2.cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3.cheltuieli entru re ara ii curente
2.b.4. cheltuieli de intre inere
2.b.5.alte cheltuieli cu bunuri i servicii
2.e. Cheltuiell de ca ital

2025
(01.10-
31.12

1671
50

50

o
1621
1621

o
1671
955
955

o
283
100
22
30

40
91

433

2026

5499
200
200

o
5299
5299

o
5499
3945
3945

o
1054
658
272
30
40
54
500

2027

5665
200
200

o
5465
5465

o
5665
4000
4000

o
1065
630
300
40
45
50

600

2029
(01.01 -2028

5766
200
200

o
5566
5566

o
5766
4060
4060

o
1106
630
300
50
50

76
600

30.09
4916
180
180

4736
4736

4916
3000
3000

1316
586
250
160
170
150
600

2. numärul estimat al beneficiarului pentru perioada managementului
2.1. la sediu:

Vizitatori ai spa!iilor muzeale: 2025 (01.10 - 31 .12) - 2000; 2026 - 21000; 2027 - 21500;
2028 - 22000; 2029 (01.01 - 30.09) - 19000; cititori la bibliotecä: 2025 (01.10 - 31.12) - 200;
2026 - 500; 2027 - 500; 2028 - 500; 2029 (01.01 - 30.09) - 300.

2.2. in afara sediului:
Vizitatori ai expozi!iilor itinerante: 2025 (01.10 - 31.12) - 800; 2026 - 1000; 2027 - 1500;

2028 - 2000; 2029 (01.01 - 30.09) - 900.

3. programul minimal estimate pentru perioada de management aprobatä

2025 (01.10 - 31.12)

Program de
1

cercetare

Program2
editorial

cercetarea operei

eminesciene si a
poeziei,
organizarea
manifestärilor
tiin ifice

editarea studiilor
critice, a
rezultatelor

3

3

Colocviu stiintific

Scriitori 9i critici literari in dialog

Stagii de cercetare

Total:
Editarea revistei Glose
Editarea volumelor cu tematicä
eminescianä

22

20.000

1 .ooo

6.000

27.000
20.000

10.000



Editarea volumelor din planul editorial,
albume, bro;uri, cataloage, alte
materiale romotionale

Total:

Poe{i in dialog (lecturi publice)Program de
promovare3
si sustinere
a literaturii

Program4
educational

Program de
5

traducere

Program de
valorificare6
a
atrimoniului

Program
7 interdiscipli-

nar

Program de
1
cercetare

Program2
editorial

Program de
promovare3
sus!inere

a literaturii

Program de
4

traducere

activitätii, a
materialelor
promotionale

promovarea
poeziei,
sustinerea
creatorilor

promovarea
operei

eminesciene in

mediul colar

stimularea
traducerii literare

valorificarea
patrimoniului prin
expozitii qi alte
activitäti

promovarea
poeziei prin

interferenta
artelor

cercetarea operei

eminesciene a
poeziei,
organizarea
manifestärilor
tiin ifice

editarea studiilor
critice, a
rezultatelor
activitätii, a
materialelor
promotionale

promovarea
poeziei,
sustinerea
creatorilor

stimularea
traducerii literare

2

1

1

2

1

5

3

5

2

Rezidente cu scriitorii

Activitäti cu elevii

Activitä!icu traducätorii

Expozi!ii temporare, itinerante

Actiuni in parteneriat cu agentii

Total:

Total:

Total:

centre de informare turisticä

Rezidente pentru arti#ti

2026
Colocviu stiintific

Conferintele Memorialului

Sta ii de cercetare

Dialo uri in dias ora

Total:

Total:
Total an:

Scriitori si critici literari in dialo
Total:

Editarea revistei Glose
Editarea volumelor cu tematicä
eminescianä
Editarea volumelor din planul editorial,
albume, brosuri, cataloage, alte
materiale romotionale

Total:
Poeti in dialo (lecturi publice
Ziua Mondialä a Poeziei

Zilele Eminescu, ianuarie
Zilele Eminescu, iunie

Rezidente cu scriitorii
Total:

Stagii pentru traducere
Activitäti cu traducätorii

23

33.000

63.000
5.000

6.000

11 .ooo

2.000

2.000

2.000

2.000

10.000

1 .ooo

11 .ooo

6.000

6.000
122.00

20.000
5.000
12.000
5.000
5.000

47.000
40.000

10.000

40.000

90.000
15.000
40.000
150.000
150.000
12.000

367.00
12.000
30.000



Program5
educational

Program de
valorificare6
a
patrimoniului

Program
7 interdiscipli-

nar

Program de
1
cercetare

Program2
editorial

Program de
promovare3
si sustinere
a literaturii

Program de
4

traducere

Program5
educational

promovarea
operei

eminesciene tn

mediul scolar si
dezvoltarea
capacitätilor de
scriere

valorificarea
patrimoniului prin
expozitii qi alte
activitäti

promovarea
poeziei prin

interferenta artelor

cercetarea operei

eminesciene a
poeziei,
organizarea
manifestärilor
stiin ifice

editarea studiilor
critice, a
rezultatelor
activitätii, a
materialelor
promotionale

promovarea
poeziei,
sus!inerea
creatorilor

stimularea
traducerii literare

promovarea
operei

8

6

3

5

3

5

2

7

Total:
Tabära de inter retare a textului
Scoala doctoralä de varä
Seminarul Eminescu
Ateliere entru co ii

Tabära de varä de scriere
Activitä i cu elevii
Tabära de varä pentru studenti/ Tabära
de mana ement cultural

Total:
Expozitii temporare, itinerante

Ex ozitii de bazä
Actiuni in parteneriat cu agentii

centre de informare turisticä
Ziua i Noa tea Muzeelor
Zilele Patrimoniului
Sä tämäna Nationalä a Bibliotecilor

Total:
Tabere de artä

Festivalul de folk Seri eminesciene

Rezidente pentru artisti
Total:

Total an:
2027

Colocvii stiin!ifice
Conferintele Memorialului

Sta ii de cercetare

Scriitori si critici literari tn dialo

Dialo uri in dias ora
Total:

Editarea revistei Glose
Editarea volumelor cu tematicä
eminescianä
Editarea volumelor din planul editorial,
albume, brosuri, cataloage, alte
materiale romotionale

Total:
Poeti in dialog (lecturi publice)
Ziua Mondialä a Poeziei

Zilele Eminescu, ianuarie
Zilele Eminescu, iunie
Rezidente cu scriitorii

Total:
Sta ii entru traducere
Activitäti cu traducätorii

Total:
Tabära de inter retare a textului
Scoala doctoralä de varä

24

42.000
20.000
20.000
20.000
20.000
20.000
5.000

50.000

155.000
20.000
10.000

5.000

4.000
4.000
4.000

47.000
20.000
150.000
12.000

182.000
930.000

20.000
5.000
12.000
5.000
5.000

47.000
40.000

10.000

40.000

90.000
15.000
40.000
150.000
150.000
12.000

367.000
12.000
30.000
42.000
20.000
20.000



Program de
valorificare6
a
patrimoniului

Program
7 interdiscipli

nar

Program de
1
cercetare

Program2
editorial

Program de
promovare3
sustinere

a literaturii

Program de
4

traducere

Program5
educational

eminesciene in

mediul scolar
dezvoltarea
capacitätilor de
scriere

valorificarea
patrimoniului prin
expozitii fi alte
activitäti

promovarea
poeziei prin

interferenta
artelor

cercetarea operei

eminesciene a
poeziei,
organizarea
manifestärilor
tiin ifice

editarea studiilor
critice, a
rezultatelor
activitätii, a
materialelor
promotionale

promovarea
poeziei,
sustinerea
creatorilor

stimularea
traducerii literare

promovarea
operei

eminesciene tn

mediul ecolar
dezvoltarea

6

3

5.

3

5

2

7

Seminarul Eminescu
Ateliere entru co ii

Tabära de varä de scriere
Activitä i cu elevii
Tabära de varä pentru studen!i/
Tabära de mana ement cultural

Total:
Expozitii temporare, itinerante

Expozitii de bazä
Actiuni tn parteneriat cu agentii

centre de informare turisticä
Ziua i Noa tea Muzeelor
Zilele Patrimoniului
Sä tämäna Nationalä a Bibliotecilor

Total:
Tabere de attä

Festivalul de folk Seri eminesciene

Reziden!e pentru arti9ti
Total:

Total an:
2028

Colocvii stiinifice
Conferintele Memorialului
Sta ii de cercetare

Dialo uri in dias ora
Scriitori qi critici literari in dialog

Total:
Editarea revistei Glose
Editarea volumelor cu tematicä
eminescianä
Editarea volumelor din planul editorial,
albume, brosuri, cataloage, alte
materiale romotionale

Poeti in dialo lecturi ublice
Ziua Mondialä a Poeziei

Zilele Eminescu, ianuarie
Zilele Eminescu, iunie
Rezidente cu scriitorii

Sta ii entru traducere
Activitäti cu traducätorii

Tabära de inter retare a textului
Scoala doctoralä de varä
Seminarul Eminescu
Ateliere entru co ii

Tabära de varä de scriere
25

Total:

Total:

Total:

20.000
20.000
20.000
5.000

50.000

155.000
20.000
10.000

5.000

4.000
4.000
4.000

47.000
20.000
150.000

12.000

182.000
930.000

20.000
5.000
12.000
5.000
5.000

47.000
40.000

10.000

40.000

90.000
15.000
40.000
150.000
150.000
12.000

367.000
12.000
30.000
42.000
20.000
20.000
20.000
20.000
20.000



Program de
valorificare6
a
patrimoniului

Program
7 interdiscipli-

nar

Program de
1
cercetare

Program2
editorial

Program de
promovare3
si sustinere
a literaturii

Program de
4

traducere

Program5
educational

capacitätilor de
scriere/

interpretare

valorificarea
componentei
muzeistice prin

expozitii

temporare,
permanente,
itinerante

promovarea
poeziei prin

interferenta artelor

cercetarea operei

eminesciene a
poeziei,
organizarea
manifestärilor
stiintifice

editarea studiilor

critice, a
rezultatelor
activitätii, a
materialelor
romo ionale

promovarea
poeziei,
sustinerea
creatorilor

stimularea
traducerii literare

promovarea
operei

eminesciene in

mediul scolar
dezvoltarea
capacitätilor de
scriere

6

3

3

1

5

2

7

Activitä i cu elevii
Tabära de varäpentru studenti/
Tabära de mana ement cultural

Total:
Expozitii temporare, itinerante
Expozitii de bazä
Actiuni in parteneriat cu agentii

centre de informare turisticä
Ziua Noaptea Muzeelor
Zilele Patrimoniului
Sä tämäna Nationalä a Bibliotecilor

Total:
Tabere de artä

Festivalul de folk Seri eminesciene
Rezidente entru artisti

Total:
Total an:

2029

Conferintele Memorialului

Stagii de cercetare

Dialoguri tn diaspora

Total:

Editarea volumelor din planul editorial,
albume, brosuri, cataloage, alte
materiale promotionale

Total:
Poeti in dialog (lecturi publice)
Ziua Mondialä a Poeziei
Zilele Eminescu, ianuarie
Zilele Eminescu, iunie

Rezidente cu scriitorii

Total:
Stagii pentru traducere
Activitäti cu traducätorii

Total:
Tabära de inter retare a textului
Scoala doctoralä de varä
Seminarul Eminescu
Ateliere entru co ii

Tabära de varä de scriere
Activitä i cu elevii
Tabära de varä pentru studen!i/ Tabära
de mana ement cultural

26

5.000

50.000

155.000
20.000
10.000

5.000

4.000
4.000
4.000

47.000
20.000
150.000
12.000

182.000
930.000

5.000

12.000

8.000

25.000

35.000

35.000
10.000

40.000
150.000
150.000
12.000

362.000
12.000
30.000
42.000
20.000
20.000
20.000
20.000
20.000
4.000

50.000



Program de
valorificare

6
a
patrimoniului

Program
interdiscipli-7
nar

valorificarea
componentei
muzeistice prin

expozitii
temporare,
permanente,
itinerante

promovarea
poeziei prin

interferentaartelor

6

3

Total:
Ex ozitii tem orare, itinerante

Expozitii de bazä
Actiuni in parteneriat cu agentii

centre de informare turisticä
Ziua 'i Noaptea Muzeelor
Zilele Patrimoniului
Säptämäna Nationalä a Bibliotecilor

Total:
Tabere de artä

Festivalul de folk Seri eminesciene
Rezidentepentru arti9ti

Total:
Total an:

27

154.000
10.000
10.000

4.000

4.000
4.000
4.000

36.000
20.000
150.000
12.000

182.000
836.000


