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PROIECT DE MANAGEMENT

Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” Botosani



A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

[ Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care
se adreseaza aceleiasi comunitati

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,Mihai Eminescu” este singura institutie de
anvergura, dedicata unui singur poet, care este considerat, in acelasi timp, cel mai mare poet al
romanilor. Data fiind valoarea simbolica a lui Mihai Eminescu — indiferent de modul de apropiere
de opera si viata sa: critica, adulativa pana la sanctificare sau negare —, Ipotestii reprezinta locul
cunoscut de orice roméan ca loc al copilariei, ca cel mai relevant si ilustrativ loc in intelegerea
operei si vietii sale. Nascut la Botosani, Eminescu ajunge la Ipotesti, impreuna cu familia, cel mai
probabil, in 1853 si se afla continuu aici pana in 1857, cand este trimis, impreuna cu fratii sai,
pentru studii, la Cernduti. Aici va reveni in vacante de la Cernauti, dar si dupd aceea: din
peregrinarile sale cu trupe teatrale prin tara, de la studii la Viena sau Berlin, de la slujbele sale
din lasi sau Bucuresti. Pe o portiune de 3,5 ha din fosta mosie a caminarului Gheorghe Eminovici,
tatal poetului, se afla astazi Memorialul Ipotesti (comuna Mihai Eminescu, judetul Botosani).

Memorialul reprezintad singura nstitutie de rang national din judet — acreditatd in 2019
(Ordinul Ministerului Culturii nr. 3207/10.12.2019) si reacreditata in 2025 (Ordinul Ministerului
Culturii nr. 2728/26.03.2025) — si este parte al Retelei Nationale a Muzeelor din Roménia.
Memorialul are in administrarea sa spatii de vizitare, de expunere, de studiu, de desfasurare a
activitatilor culturale si de instruire, de cazare. Structura complexa permite desfasurarea unor
activitati diverse, preponderent culturale, de cercetare si educative, de divertisment si relaxare.
in acelasi timp, structura complexa configureaza identitati multiple si un profil bogat al
Memorialului (muzeu-colectie publica, institutie de cercetare, biblioteca, unitate de cazare),
inscriind institutia in reteaua ,memcrial-turistica”, a bibliotecilor, hoteliera, a institutiilor de
cercetare, editoriald, in reteaua institutiilor cu produs cultural-artistic, etnografic, in cea a galeriilor

de arta, a turismului religios.

Avand o prezenta tot mai activa in context national, Memorialul Ipotesti colaboreaza cu
numeroase institutii si organizatii din judetul Botosani, din alte judete si de peste hotare, incheind
parteneriate pentru dezvoltarea ofertei culturale si intarirea capacitatii organizationale: muzee,
biblioteci, organizatii neguvernamentale (uniuni de creatie, asociatii), edituri, universitati, institutii
de cercetare si invatamant de la toate nivelele.

Memorialul Ipotesti detine un loc central in formularea ofertei culturale a Botosanilor,
adresandu-se unui public divers si colaborand, in acelasi timp, cu alte institutii din judet: Muzeul
Judetean de Istorie, Biblioteca Judeteand ,Mihai Eminescu’, Teatrul ,Mihai Eminescu”,
Filarmonica ,George Enescu”, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Botosani. Doar aparent Memorialul Ipotesti ar putea fi considerat un competitor al
celorlalte institutii de cultura, in realitate, prin specificul activitatilor, Memorialul are un profil
aparte. Participarea anuald a acestor institutii la diverse manifestari comune (Zilele Eminescu sau
Ziua Culturii Nationale) arata ca interesul publicului este partajat in multe directii si c&, intr-un fel
sau altul, institutiile sunt complementare. Credem cé existé totusi un public devotat nu atét unei
institutii, cat unui tip de activitate si ca publicul este interesat, in general, de evenimente culturale
atractive.

In ultima perioadd, Memorialul si-a extins sfera de preocupari in zone care exceda interesul
legat strict de patrimoniul detinut, intrdnd in concurentd cu operatorii culturali care se
concentreaza pe promovarea artelor vizuale (arte plastice) si a literaturii. In acelasi timp, adoptand
un anumit program expozitional si incurajand prezenta elevilor si a profesorilor, in mod special,
de limba si literatura romana, Memorialul a reusit sa fidelizeze un anumit segment de public. Au
fost amenajate, in acest sens, cateva spatii pentru desfasurarea atelierelor pentru elevi, iar
muzeografii propun diverse activitati pentru publicul juvenil.
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Faptul ca Memorialul dispune, astézi, de una dintre cele mai performante séli de conferinte
si proiectie face tot mai atractiva institutia pentru desfasurarea de evenimente publice. Logistica
necesara permite gazduirea unor spectacole. Sporadic, Memorial gézduieste si evenimente
corporale, datorita logisticii si spatiilor existente.

Programele Memorialului se adreseaza comunitaii, fie prin realizarea de proiecte comune,
fie prin incheierea de parteneriate sau colaborari, avand ca scop realizarea obiectivelor institutiei
si satisfacerea nevoilor comunitatii.

In concluzie, se poate afirma cd Memorialul Ipotesti mai mult colaboreaza decat
concureaza cu operatorii culturali in interesul satisfacerii nevoilor publicului, find el Tnsusi un
operator cultural apreciat si coaguland in jurul sau alti actanti culturali, tocmai datorita caracterului
complex al activitatii sale. Eficientizarea activitatii Memorialului impune dezvoltarea formelor de
colaborare pe plan national si international si diversificarea acestora, toate avand ca finalitate
oferirea unor produse culturale de excelenta si sporirea vizibilitaii patrimoniului.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari)

Memorialul Ipotesti a reusit sa potenteze, prin expozitii si prin activitatile culturale propuse
(tabere, lecturi, conferinte, festivaluri etc.) interesul pentru opera lui Mihai Eminescu, pentru
poezie, in general, pentru creativitate in diversele ei forme de manifestare. Putem vorbi si despre
o accentuare a rolului Memorialului Ipotesti in mediul cultural national, in sensul apropierii de
asteptarile unui public iubitor de literatura.

Printre punctele fari ale Memorialului sunt:

- unicitatea institutiei la nivel de judet si taréd, Memorialul fiind sigura institutie de acest fel,
dedicata unui singur poet si care inscrie in spatiul sdu obiective muzeale, bibliotecd, spatii de
cazare, amfiteatre — toate situate intr-un singur loc;

- valoare simbolica a patrimoniului cultural material (mobil si imobil) si imaterial administrat,
care este legat de Mihai Eminescu, considerat cel mai mare poet al romanilor;

- colectii valoroase, cu obiecte unicat de patrimoniu, clasate in fond si tezaur;

- abordare prietenoasa fata de public prin modul de expunere si prin accesul in spatii, in
curtea unde au loc diverse manifestari, utilizare foarte diversa a spatiilor;

- personal de specialitate divers, ca nivel de studii si specializare, care contribuie la
organizarea unor evenimente nesablonate, originale, complexe, pentru public eterogen;

- dotari conforme cerintelor pentru protejarea patrimoniului, spatii restaurate;

- experienta in redactarea unor proiecte pentru atragerea de finantari;

- existenta tururilor virtuale pentru toate spatiile de vizitare ale Memorialului;

- numar ridicat al evenimentelor culturale organizate;

- existenta unui mediu prietenos din afara Memorialului, care sprijind continuu activitatea,
participand la diverse proiecte, oferind expertiza si sustinerea sa;

- caracterul complex al structurii, care permite inscrierea in diverse retele, precum si
diversificarea activitatilor.

Puncte slabe:

- deficit de personal specializat care sa gestioneze colectiile in mod eficient si inovativ:
deseori, dorinta personalului de a nu iesi din zona de confort (efectuarea doar a ghidajului
saptamanal sau completarea de fise) duc la stagnari in activitate;

- lipsa personalului specializat in scrierea si implementarea proiectelor — desi au obtinute
cateva proiecte, scrierea acestora se face cu personal nespecializat, care face o munca
suplimentara; scriu proiecte tocmai cei care desfasoara cea mai intensa activitate;

- spatii de depozitare amenajate neprofesionist, care nu pot fi deschise, chiar si ocazional,
publicului sau doritorilor de a le cerceta;

- lipsa unui laborator modern de restaurare cu toate dotarile aferente — laboratorul actual

se afla intr-un spatiu avariat;



- personal insuficient pregatit pentru derularea proiectelor culturale, precum si nedorinta
de implicare in activitati, motivata prin salariul mic;

- lipsa unor programe educationale coerente care s& insoteasca expozitile temporare,
intrucat exista obisnuinta de a expune fara a explica, iar expozitia este inca perceputa ca ceva
static;

- starea agravata a corpului administrativ, in care este situat Muzeul tematic ,Mihai
Eminescu” si care necesita reparatie;

- lipsa incalzirii pe timp de iarna in unele spatii de vizitare (Casa Papadopol, muzeul
tematic), fapt care motiveaza, in unele situatii, restrangerea spatiului de vizitare;

- localizarea in extremitatea de nord-est a tarii si la distanta de municipiu, cu toate ca exista
mijloace de transport, face ca publicul s ajunga mai greu la activitatile institutiei;

- promovare deficitara pe paginile de socializare; site neprietenos si dificil de accesat;

- atasament diminuat al unei parti a angajatilor pentru institutie si profilul ei, motivat prin
dezinteres, conditionat si de existenta contractelor pe termen nedeterminat, care creeaza
siguranta locului de munca in orice situatie.

Printre oportunitéti pot fi enumerate:

- dorinta vizitatorilor de a iesi din cadrul urban si aprecierea de catre ei a spatiului extins la
institutiei, deschis continuu,

- existenta GAL-urilor, ONG-urilor etc. care pot promova patrimoniului cultural, cresterea
interesului unor companii private de a-si asocia numele de institutiile publice de cultura;

- utilizarea noilor tehnologii, aplicarea codurilor QR pentru expozitii permanente si
temporare;

- posibilitatea de crestere a numarului de obiecte, care sa poata fi urcate pe cele doua
platforme: Europeana si Google Arts&Culture;

- existenta retelelor de socializare si posibilitate de promovare pe acestea;

- posibilitati de colaborare pentru organizarea unor expozitii, in comun sau individual, cu
artisti recunoscuti;

- posibilitatea de creare a unei asociatii de prieteni ai Ipotestilor si atragerea de
sponsorizari;

- existenta unui potential turistic in zona si situarea intr-un cadru pitoresc;

- existenta unor programe pentru dezvoltarea si promovarea culturii, pentru protejarea
patrimoniului si dezvoltarea cercetarii;

- interesul factorilor de decizie la nivel de judet pentru Memorial.

Printre amenintari constatam:

- starea complicata de conservare a unei parti din patrimoniul administrat, care se poate
degrada;

- subfinantarea si finantarea in salturi sau inegala, care face imposibila asigurarea
functionarii stabile si planificarea pe termen lung;

- cresterea concurentei pentru fondurile si programele de finantare ale proiectelor culturale
si educationale;

- incapacitatea de a atrage fonduri/ incapacitatea personalului de a realiza misiuni si a
asuma responsabilitati;

- lipsa interesului din partea altor institutii si organizatii pentru colaborare;

- transformarea fondului de bunuri culturale si de carte intr-un depozit nefunctional si
degradarea acestuia.

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia

Memorialul si-a consolidat, in timp, imaginea unei institutii active, cu programe coerente si
diversificate in functie de publicul-tinta. in acelasi timp, poate fi constatat clar un sentiment al mai
multor comunitéti ca acest spatiu le apartine — datoritd pozitiei pe care o are Eminescu in cultura
romana — si este reprezentativ pentru ele. Aceasta situatie creeaza, pe de o parte, anumite



presiuni, iar pe de alta parte, responsabilizeaza in vederea mentinerii unui standard corelat cu
obiectivele si misiunea institutiei.

Imaginea Memorialului este conditionata, pe de o parte, de activitatea in sine, iar pe de
alta parte, de pozitia pe care Mihai Eminescu o are in cultura si literatura romana si, implicit, in
constructia identitara romaneasca. Exista doua imagini clare si, aparent, opuse, care s-au
consolidat in mentalul colectiv romanesc in privinta lui Eminescu. Clarificatoare, in acest sens,
este cunoscuta discutie (pusa in evidenta inca din 1998 prin numarul din ,Dilema” — nr. 265, din
27.02-05.03.1998 —, prin publicarea in volumul ,Cazul Eminescu”, de catre Cezar Paul-Badescu,
a reactiilor si a reactiilor la reactii) a mitului Eminescu si a festivismului, cu origini la inceputul
secolului XX, consolidate in perioada comunista si perpetuate pana in prezent. Invocam acest
volum — desi problema festivismului a fost pusa in discutie mai devreme de Mihai Zamfir, prin
comunicarea ,Constituirea mitului eminescian: glose despre un mit modern”, in martie 1975, la
Universitatea din Paris-Sorbona, la colocviul ,Eminescu dupad Eminescu” —, intrucat impactul
acestuia a fost substantial si in medii largi, avand ecou pana in zilele noastre.

lar asa cum oamenii confundad omul cu locul, orizontul de asteptare al celor care vin la
Memorialul Ipotesti, dar si al celor care evita locul, sunt de a gasi un Eminescu mitizat si un loc
plin de festivisme. Aceasta o spunem cu asumare in baza declaratiilor celor care adera la mit si
la festivisme si ale celor care le detestd pe ambele. In cultura romana s-a intamplat ceva cu totul
diferit de alte culturi — aratd Mihai Zamfir — sanctificarea unui poet — ,sanctificarea lui Eminescu”;
....culturile franceza, germana ori rusa, de exemplu, nu s-au simtit obligate sa faca din Victor
Hugo, Goethe sau Puskin, poeti care au jucat in literaturile respective un rol simetric celui
eminescian, simboluri absolute si statui intangibile” (M. Zamfir, Scurtd istorie. Panorama
alternativa a literaturii roméane, Editia a ll-a revazuta si adaugita, lasi, Polirom, 2021, p. 318).
Luceafarul poeziei roménesti, arhanghelul, arheul, martirul, sfantul, Cristul nostru, suflet din
sufletul neamului, poetul national, cel mai mare poet al literaturii roméne, geniul, poetul
nepereche, omul deplin al culturii roméne, Cristos al romanilor, intaiul Mihai al limbii noastre
romanesti, un principe al Unirii, iar cu referire la Ipotesti — leaganul culturii romane, leaganul lui
Eminescu, Bethleemul lui Eminescu sunt doar o parte din cliseele printre care institutia va trebui,
in continuare, sa se miste cu o dexteritate deosebita, impacand spiritele, propunand un Eminescu
demitizat, generand evenimente si activitati culturale mai aproape de oameni si, totodata, un
spatiu care sensibilizeaza si apropie de poezie.

Acest mod de a vedea lucrurile — pus in practica si pana acum — a facut ca Memorialul sa
fie deschis dezbaterilor, devenind un loc pentru discutii si abordari diverse, deschis, totodata, spre
initiative, intrucat exista si o fireasca dorintd a consumatorilor de cultura de a deveni decidenti
asupra spatiilor publice. Credem ca Memorialul Ipotesti a reusit sa se apropie de diverse categorii
de public fara a se departd de mesajul sau initial si ca existd un grad ridicat de fidelizare si
atasament la valorile sale.

Pentru urmatoarea perioada de management, este necesara mentinerea interesului pentru
Memorial si consolidarea imaginii actuale de institutie care pune in valoare patrimoniul cultural
prin expozitile permanente si cele temporare, la sediu si in afara lui; promovarea cu atentie a
imaginii unei institutii moderne, in acord, totodata, cu misiunea ei. Memorialul trebuie sa ramana
un loc deschis experimentelor, inovarii si tuturor formelor de expresie artistica, fiind un muzeu viu,
interactionand cu publicul, orientat spre comunitate. Memorialul trebuie sa-si consolideze
imaginea de institutie prietenoasa, care isi pune in valoare patrimoniul cultural intr-un mod
,hefolclorizant”, in care se discutd, in care publicul este invitat sd gandeasca, nu sa primeasca
lectii.

Si in perioada urmatoare, pentru o mai buna imagine a institutiei, ne vom axa pe o activitate
profesionald performanta si pe o promovare intensa si diversificata a activitatii:

- pentru activitate muzeald, prin actualizarea si adaptarea la specificul vizitatorului a
discursului muzeografic si diversificarea activitatilor culturale legate de patrimoniu;

- pentru biblioteca, prin atragerea si fidelizarea cititorilor/vizitatorilor bibliotecii si
desfasurarea unor activitati pliate pe specificul bibliotecii;
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- pentru cazare, prin mentinerea intr-o stare foarte buna a spatiilor si dotarea acestora cu
utilitatile necesare;

- pentru cercetare, prin formularea unor teme de cercetare cu impact real, cu rezultate
concrete si de interes; prin relationarea continua cu institutii si universitati;

- pentru activitatile culturale, prin dezvoltarea unor proiecte atractive si a unor parteneriate
motivante etc.

Este necesar, de asemenea, un program coerent de marketing si cresterea vizibilitatii
institutionale. In acest scop, incheierea unui contract cu o institutie specializata in acest domeniu,
in situatia in care o va permite bugetul, ar reprezenta un beneficiu real pentru Memorialul Ipotesti.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari, Memorialul a utilizat pana acum colectarea
de date in baza biletelor de vizitare si a evidentei tinute de muzeograful de serviciu. S-au aplicat,
cu diverse ocazii, chestionare, care s-au dovedit eficace, dar care nu pot avea aceeasi acuratete
precum un studiu de consum realizat profesionist. Din acest motiv, dacaé o va permite bugetul,
ne-am dori realizarea unui studiu sociologic profesionist.

In continuare, una dintre sursele informative o va reprezenta interpretarea datelor statistice
rezultate din vanzarile de bilete pe categorii de vizitatori, a situatiilor statistice privind fluxul turistic
lunar; a compararii numarului de vizitatori ai Memorialului cu fluxul turistic din zona si din tara.
Sondajele, ca modalitate de studiu, vor raspunde la intrebari, din care sa rezulte: motivele pentru
care este vizitat Memorialul; masura in care vizitatorii sunt familiarizati cu actiunile organizate;
asteptarile pe care le au vizitatorii si participantii la proiectele culturale. In acest scop,
achizitionarea unui totem si instalarea acestuia in unul dintre spatii ar permlte o evaluare
clarificatoare a asteptarilor vizitatorilor si beneficiarilor proiectelor culturale. In baza rezultatelor
acestui sondaj, vor fi actualizate si redimensionate proiectele si programele culturale in acord cu
preferintele vizitatorilor. Aceste sondaje, realizate electronic, ar putea contine si intrebari privind
pretul biletelor, chestionare de satisfactie si chestionarele de feed-back, in care vizitatorii, bifand
raspunsul ,da” sau ,nu”, vor oferi informatii pentru ajustarea activitatii Memorialului.

Sistemul de raportare pe baza de observatie va servi, de asemenea, drept sursa de
informare. La acestea se pot adduga instrumente precum: interviul, caietul de impresii, feedback-
ul primit prin intermediul retelelor de socializare. in vederea cunoasterii tipului de beneficiar vor fi
aplicate si modalitatile online de studiu: pagina de Facebook si site-ul Memorialului pot fi folosite
pentru stabilirea provenientei vizitatorului/beneficiarului etc.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

in functie de tipul de activitate a Memorialului Ipotesti, se evidentiaza cateva grupuri-tinta:
vizitatori; partumpantn/beneflman ai proiectelor culturale; cititori; persoane cazate la pensiunea
Memorialului. Tn ordinea descrescidtoare ca numar, categorule de vizitatori, distincti ca
varsté/ocupatie sunt: adultii; elevii, copiii; pensionarii; studentii.

Grupurile-tinta ale proiectelor culturale ale Memorialului Ipotesti sunt elevii si studentii,
profesorii, criticii literari, poetii, creatorii si iubitorii de arta in general. Acestia sunt beneficiari in
incinta sau in afara institutiei, dupa cum sunt organizate activitatile.

Grupurile-tinta ale bibliotecii sunt, in principal, elevii din raza comunei Mihai Eminescu sau
din Botosani, studentii si traducatorii, prezenti la diverse activitati.

Grupurile-tinté ale spatiilor de cazare sunt, in primul rand, participantii la proiectele
culturale. Tn situatiile cand spatiile de cazare nu sunt ocupate de proiecte, beneficiari sunt turistii
care viziteazé zona sau locuitorii din judet care, solicitd cazare pentru familiarizarea cu zona

Botosanilor.
6. profilul beneficiarului actual



Profilul beneficiarului actual ramane, practic, neschimbat, insd numarul beneficiarilor a
crescut semnificativ:

- vizitatorul local vine cu familia si copiii, dar si cu rudele din alte localitati, Memorialul
reprezentand un spatiu si o institutie prin care se legitimeaza;

- turigtii vin pentru cunoasterea Memorialului, pentru o activitate sau expozitie speciald sau
pentru ca Memorialul este inclus in circuitul lor turistic;

- grupurile de elevi vin conduse de cadre didactice in cadrul programului Scoala altfel, in
diversele excursii pe care le organizeaza profesorii sau pentru activitati;

- cercetatorii si profesorii sunt interesati de fondul de carte si cel muzeal in vederea
realizarii cercetarii, fiind atrasi si de programele Memorialului;

- studentii vin fiind interesati de teme individuale in vederea pregatirii unei tematici
documentare, la recomandarea profesorilor, colegilor;

- persoanele cu dezabilitati viziteaza Memorialul pentru ca acesta este dotat cu facilitati
speciale, cum ar fi: cai de acces, rampe, toalete adecvate;

- unii vizitatori vin in scopuri speciale pentru una sau mai multe dintre expozitile temporare
sau permanente;

- 0 alta categorie de vizitatori o formeaza persoanele care se cazeaza la Memorial, iar cu
aceasta ocazie, viziteaza si obiectivele Memorialului etc.

Mentionam aparitia unui interes aparte a profesorilor de limba si literatura roména, dar nu
numai, de la ciclul gimnaziu si liceu, din judet si din afara lui, pentru activitatile Memorialului,
precum si participarea activa la diverse proiecte culturale. Totodat3, institutia a reusit sa fidelizeze
si bibliotecarii din judet printr-o serie de activitati dedicate lor.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

Pentru perioada 2021-2024, proiectul managerial a vizat programe care au avut
continuitate, derulandu-se in conformitate cu proiectul de management aprobat.

A. Programul de evidenta, conservare si restaurare a patrimoniului a vizat finalizarea
procesului de evidenta a obiectelor de patrimoniu mobil, fisarea acestora si activitatile de clasare
sau pregatire a dosarelor de clasare a patrimoniului din fondul de bunuri muzeale, din colectia de
arta si si Fondul Documentar Ipotesti. Au fost intocmite fise de evidenta analitica pentru bunurile
culturale detinute: in Word — 1636 de fise; majoritatea fiind trecute si in DOCPAT, exista fise de
conservare pentru 1629 de bunuri in Word si pentru 1318 in DOCPAT. In registrul informatizat
au fost introduse 2414 bunuri. Au fost clasate in categoria fond sau tezaur 27 de bunuri si s-a
initiat procedura de clasare pentru 94 de bunuri. In scopul digitizarii patrimoniului, Memorialul a
conlucrat cu structurile Consiliului Judetean Botosani in vederea scrierii unui proiect si obtinerii
de fonduri pentru reabilitarea Memorialului, proiect care include si digitizarea patrimoniului. Pe de
altéd parte, Memorialul Ipotesti a incheiat un protocol de colaborare cu Biblioteca Universitara
Centralad ,Mihai Eminescu” lasi in vederea digitizarii in comun a editilor Eminescu. Au fost
digitalizate in cadrul proiectului Tabloul povesteste (finantat de AFCN, contract
P2968/17.07.2024), tablourile din colectia Spiru Vergulescu. A fost completat, preponderent din
donatii, fondul bunurilor culturale: arta decorativa — 168 de bunuri; carte veche si manuscris — 245
de unitati; documente — 41 de unitati; etnografie — 78 de bunuri.

B. Programul de cercetare a fost orientat spre studiul temelor propuse de compartimentele
de specialitate si aprobate de Consiliul de specialitate. Programul a vizat, pe de o parte,
cercetarea filologica, pe de alta parte, cercetarea muzeala. Acestea au fost realizate de angajatii
proprii; de cercetatorii angajati in compartimentul din structura bibliotecii. Au fost sustinute stagiile
de cercetare, colaborarile cu universitatile si centrele de cercetare. A fost continuata activitatea
de cercetare in vederea clasarii bunurilor muzeale si a actualizarii expozitiilor. Activitatea de
cercetare a patrimoniului a fost valorificatd in cadrul expozitiilor si manifestarilor stiintifice, prin
articole de popularizare.
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In cadrul programului s-au derulat mai multe proiecte:

- Stagii pentru cercetarea operei eminesciene: 2021 — 1 stagiu; 2022 — 2 stagii; 2023 si
2024 - céate 1 stagiu;

- Poeti in dialog: 2021 — 13 invitati; 2022 — 8; 2023 - 10; 2024 — 12;

- Conferinte, colocvii, dezbateri: 2021 — Colocviul de exegeza literard. Editia a V-a (13-
14.06); Colocviul International ,Serbarea de la Putna — 150" (15.08); Dezbaterea Diaspora
academica — 150: atunci si acum (20.12); 2022 — Conferinta Diplomatia publica si mediile cultural-
academice ale diasporei: identitati culturale, dialog intercultural, retele de cooperare stiintifica (25-
26.11); Colocviul de exegeza literara. Editia a VI-a (16-17.06); 2023 — Colocviul de exegezéa
literara. Editia a Vll-a: (15-16.06); Colocviul Memoria exilului, memoria diasporei (16.12); 2024 —
Conferinta internationala de studii roménesti. Editia a IX-a (26-28.09);

- Ziua Mondiala a Poeziei (21 martie); Zilele Eminescu (editia iunie); Zilele Eminescu — Ziua

Culturii Nationale — anual,

- Rezidente cu scriitorii. 2021, 2022, 2023 — cate 2 rezidente; 2024 — o rezidenta.

C. Programul de valorificare a patrimoniului a presupus valorificarea patrimoniului prin
expozitii. A continuat colaborarea cu institutii in vederea unor expozitii itinerante. Patrimoniul
Memorialului a fost valorificat si in cadrul actiunilor culturale anuale.

Au fost realizate expozitii temporare: 2021 — 12 expozitii; 2022 — 10; 2023 — 18; 2024 — 18;
si expozitii itinerante: 2021 — 8 expozitii; 2022 — 5; 2023 - 4; 2024 - 2.

Anual, au avut loc actiuni in parteneriat cu agentii $i centre de informare turistica din zona.
La fel, anual, in conformitate cu tematica pe tara, au fost organizate: Ziua si Noaptea Muzeelor;
Zilele Patrimoniului; Saptamana Nationala a Bibliotecilor

Anual, au fost organizate tabere de arta plastica.

D. Programul educational a vizat, pe de o parte, cresterea si diversificarea numarului de
vizitatori ai muzeului, pe de alta parte, educatia publicului ca viitor consumator de arta muzeala.
Dezvoltarea de programe publice, adresate tuturor categoriilor a fost o prioritate si in aceasta
perioada, prin organizarea de ateliere, tabere, scoli de vara in parteneriat cu alte institutii:

- Tabara de interpretare a textului: 2021 — Editia a lll-a (27 — 30.09), 2022 — Editia a IV-a
(13-16.10); 2023 — Editia a V-a (5-8.10); 2024 — Editia a VI-a (28 — 31.10);

- Scoala doctorala de vara: 2021 — Editia a lll-a (28.06-2.07); 2022 — Editia a IV-a (27.06—
3.07); 2023 — Editia a V-a (11-16.07); 2024 — Editia a Vl-a (25-29.06),

- Tabara de arta fotograficad ,Cautandu-l pe Eminescu”: 2021 — Editia a VI-a (9-12.09);
2022 — Editia a Vll-a (20-23.10); 2024 — Editia a Vlll-a (7-10.11);

- Seminarul Eminescu: 2021 — Editia a VllI-a (22-23.10); 2022 — Editia a IX-a (16-17.09);
2023 - Editia a X-a (2-3.06); 2024 — Editia a Xl-a (17-18.05);

- Festivalul-concurs de Folk; Incubatorul de lectura/ateliere de lectura; Tabara de vara de
scriere creativa; Activitati cu elevii — anual.

E. Programul editorial a fost orientat, pe de o parte, spre editarea de carte (preponderent,
opera eminesciana, dar si studii critice), iar pe de alté parte, spre diversificarea mijloacelor de
promovare a patrimoniului Memorialului (prin elaborarea de materiale promotionale etc.). S-a
acordat o atentie deosebita editarii revistei Glose. Au fost editate astfel: in 2021 — 2 volume; in
2022 — 3 volume; 2023 — 3 volume; 2024 — 6 volume.

F. Programul de traducere a operei eminesciene si a poeziei a avut drept scop promovarea
operei eminesciene prin traducere si stimularea traducerii:

- Stagii pentru traducere — anual,

- Ateliere de traducere Filit, organizate in parteneriat cu Muzeul National al Literaturii
Romane lasi: 2021 — Editia a VlI-a (4-8.10); 2022 — Editia a Vlll-a (3-7.10); 2023 — Editia a IX-a
(2-6.10); 2024 — Editia a X-a (1-8.09);

- Traducatori si scriitori in dialog — 5 discutii.

G. Program de investitii, reparatii si modernizarea infrastructurii s-a derulat conform
bugetului aprobat anual:



- 2021: Statie grafica PC DELL,XPS 8940 Intel Core 17-11700 (11.000 lei); Quark-X-Pess
2020 (1.200 lei); Adobe Acrobat PRO 2026 (1.100 lei); Camera foto DSLR (4.100 lei); Imprimanta
multifunctionalé (8.000 lei); Rider de tuns si colectat deseuri vegetale (21.000 lei).

- 2022 - Sistem de supraveghere video Lacul cu nuferi (proiectare+executie) (46.291 lei);
Copertina Amfiteatru exterior (18.000 lei); Aspirator de frunze si deseuri (10.990 lei);

- 2021-2024 - reabilitare a Bibliotecii Nationale de Poezie (1.819.685,55 lei);

- 2024 — Placare alei si trotuare cladire Biblioteca (119.990,68 lei); Reparatii cladire grup
sanitar exterior, alimentare cu apa si canalizare (200.258,24 lei); Amenajare amfiteatru interior
cladire Biblioteca (899.999,38 lei).

2. concluzii

Activitatea Memorialului a urmarit fidel o strategie de management sustenabil. Institutia s-
a dezvoltat prin prisma activitatii interne, cat si in perspectiva publicului. Drept urmare, a crescut
numarul de vizitatori si beneficiari ai institutiei; s-au consolidat parteneriatele cu diverse institutii;
e testatd prezenta in mass-media locald, nationala si regionala. Memorialul are, in prezent, un
profil atractiv in sectorul cultural. Actualul program de management propune sustinerea, in
continuare, a activitatii publice, cu accentul pe dezvoltarea relatiilor internationale, dezvoltarea
brandului institutiei prin crestere calitativa si consolidarea comunitatii sale.

2.1. reformularea mesajului, dupa caz

La nivel national, Memorialul Ipotesti a devenit o institutie activa, in continua actualizare si
dezvoltare. Misiunea publica a Memorialului este asumata prin toate documentele relevante si
legislatie: promovarea specificului cultural roméanesc pe plan regional, national si international
prin protejarea, imbogatirea, cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural-muzeal detinut,
preponderent legat de viata si opera lui Mihai Eminescu, cu accent pe integrarea in circuitul
valorilor culturale europene.

Obiectivul managementului pentru perioada urmatoare este de a realiza misiunea
institutiei, asa cum este aceasta formulata si in Sarcinile pentru management, tindnd cont si de
sarcinile specifice: promovarea pe plan national si international; cresterea accesului publicului la
activitatile culturale; asigurarea diversificarii ofertei culturale; asigurarea promovarii inovatiei,
precum si a noilor metode de comunicare a actului cultural. Asa cum Memorialul intruneste
specificul unui muzeu, avand in structura sa o biblioteca si un centru de studii, obiectivele
specifice formulate pentru institutiile cu specific muzeal si de biblioteca, de asemenea, vor fi luate
in calcul. Vom sprijini transformarea institutiei in mediator cultural, de creator de servicii culturale,
imbunatatind programele privind cercetarea conservarea si punerea in valoare a patrimoniului,
consolidand partea de cercetare, oferind conditii optime de cazare in spatiul pensiunii detinute.
Vom continua dezvoltarea de parteneriate cu institutii de cultura, de invatamant si cercetare din
tara si din strainatate.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Avand in vedere misiunea institutiei, ne propunem, pentru perioada 2025-2029,
urmatoarele directii, care se vor regasi si in programele propuse:

A. Protejarea, imbogadtirea si valorificarea patrimoniului raméane prioritatea de baza,
presupunand mai multe activitati concrete, legate de asigurarea conditiilor de protectie: analiza
periodica a starii de conservare a bunurilor imobile; asigurarea cadrului si conditiilor pentru
conservarea si restaurarea bunurilor din patrimoniului muzeal, dotarea laboratorului; completarea
bazei de evidentd a bunurilor si actualizarea Registrului informatizat. In acelasi sens, ne
propunem reamenajarea depozitelor de o asemenea maniera, incat, pe langa faptul ca trebuie
sa respecte regulile conservarii, s poata fi, ocazional, vizitate si deschise pentru cercetare celor
interesati. Depozitele ar trebui sa reprezinte un alt mod de expunere a patrimoniului. Memorialul
Ipotesti are angajat un restaurator pe lemn si un conservator — conservare pasiva. Pentru
restaurarea altor bunuri este necesara alocarea de fonduri pentru incheierea unor contracte de
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restaurare. In ultimii ani, patrimoniul Memorialului a fost imbogétit, in principal, din donatii.
Alocarea unui buget pentru achizitionarea unor bunuri culturale pentru specificul acestui tip de
patrimoniu nu poate fi decat benefica. Totusi, tindnd cont de faptul ca nu exista sperante reale
pentru cresterea bugetului pentru achizitile de bunuri culturale ne vom axa pe o campanie
sustinutd de promovare a imaginii in sensul dobandirii de donatii. Digitizarea patrimoniului si
refacerea tururilor virtuale va reprezenta, de asemenea, o prioritate a acestei perioade de mandat.

B. Cercetarea operei si vietii lui M. Eminescu si a poeziei in general. Domeniul cercetarii —
solicitat si prin statutul muzeului si al Centrul de Studii din structura Memorialului — raméne o alta
prioritate Tn continuare. In acest sens, planul de cercetare va include teme adecvate acestui
specific. Stagiile de traducere si scriere, rezidentele pentru scriitori si artisti vor viza, tematic,
acelasi aspect, astfel incat produsul acestor activitati s& contribuie la punerea in valoare a operei
eminesciene, a contextului social si istoric, a poeziei, in general. Vom incuraja, in continuare,
participarea angajatilor la conferinte si colocvii, organizarea acestora (dar si a altor diverse
activitati stiintifice) la Memorial. Vom continua programele de cercetare, utilizand judicios toate
mijloacele si resursele la indemana (logistice, financiare si umane). Cercetarea va viza, de
asemenea, patrimoniul detinut in vederea clasérii, cercetarea in vederea identificarii, achizitiei i
imbogatirii patrimoniului; cercetarea si valorificarea stiintifica a colectiilor prin organizarea de
manifestari expozitionale, editarea de publicatii de specialitate, precum si facilitarea accesului
publicului la patrimoniul muzeal prin diferite mijloace, inclusiv tehnice.

C. Dezvoltarea activitatii publice si educationale. Intentia noastra, coroborata cu realitatea,
este sa dezvoltdm cat mai mult produsul cultural de calitate, programe educationale pliate pe
nevoile actuale si viitoare, s& oferim exemple de buna practicad. Ne vom axa pe diversificarea
functiilor si pe necesitatea sustinerii proiectelor educationale, intrucat valentele educative ale
patrimoniului pot fi puse in valoare in special prin actiuni culturale si pedagogice. Vom facilita
accesul publicului la cunostinte sau experiente culturale educative, stimuland interactiunea dintre
muzeu si institutiile de invatdmant. Vom initia demersuri pornind de la patrimoniul muzeal avut,
promovand educatia in muzeu sau in orice context in care beneficiarul acestui tip de educatie sa
profite, indiferent dacd e vorba de patrimoniul material sau imaterial. Vor fi amenajate in
continuare spatii educationale pentru ateliere, lectii la muzeu, atat cu angajatii Memorialului, cat
si cu sprijinul colaboratorilor. Vom continua activitatea educationalé legata de expozitiile care pun
in valoare patrimoniul. Vom dezvolta parteneriate strategice si vom diversifica programele,
pornind de la necesitatile educationale. Institutia va trebui s&-si conceapa programele tindnd cont
de comunitate, creand conditii pentru a mentine si a atrage noi audiente, pentru a dezvolta un
spirit comunitar in jurul Memorialului si al colectiilor sale. Memorialul va trebui s& asume, ca orice
muzeu, rolul de catalizator social si de mediator intre generatii, intre diversi actori din societate.

D. Dezvoltarea brandului Memorialului si eficientizarea promovérii, prin extinderea
comunicarii cu accent pe social media; elaborarea unei strategii de marketing — pentru realizarea
acestor deziderate necesare muzeului, educatia muzealad, pro-patrimoniu, joaca un rol esential.
In acest scop vom extinde spectrul cunoasterii, a modalitatilor de mediere a patrimoniului, accesul
la programe si manifestari culturale, un program informativ facil si eficace, gasirea celor mai
eficiente sisteme de informare pentru fiecare categorie de beneficiari, cunoasterea preferintelor
publicului vizitator ca urmare a unor sondaje si cercetéri sociologice vor conduce, printr-un
management eficient, la rezultate de calitate, eficientizand activitatea. Imperioasd raméane
promovarea pe diverse retele de socializare si reconceptualizarea, cu o firma specializata, a site-
ului institutiei.

E. Dezvoltarea profesionalé si eficientizarea politicii de resurse umane. Pentru obtinerea
unor rezultate satisfacatoare, este important sa fie asigurata atat satisfactia beneficiarilor, cat si
satisfactia angajatilor. Pe de alta parte, angajatii au un rol esential in atingerea obiectivelor si
realizarea misiunii institutiei. Este importantd dezvoltarea spiritului de echipa si stimularea
cooperdrii, care consolideaza, totodata, increderea si responsabilizeaza. Lucrul in echipa ofera
si oportunitatea invatarii, contribuind la cresterea profesionald. Vom asigura, in acelasi timp, un
echilibru intre sarcini, competentad si responsabilitdti. Formarea continua va fi, in continuare,
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obligatorie pentru intreg personalul, diversificAndu-se tipurile de formare si adaptand continuturile
la necesitati.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

% analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente

Actele constitutive ale Memorialului si alte acte aplicabile sunt: Hotararea Guvernului
privind organizarea Memorialului Ipotesti — Centrul National de Studii ,Mihai Eminescu” nr.
188/17.04.1992; Hotararea Guvernului nr. 1.235/2003, privind stabilirea unor masuri pentru
functionarea institutiilor de cultura care se finanteaza din bugetele locale; Regulamentul de
organizare si functionare, aprobat prin Hotararea 116/27.06.2024 a C.J. Botosani; Organigrama,
aprobaté prin Hotérérea C.J. Botosani nr. 128/28.05.2025; Regulamentul Intern, aprobat prin
hotararea Consiliului Administrativ din 28.08. 2023. Memorialul functioneazd in temeiul
prevederilor din Legea nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicata, aplicand si
Legea nr. 334/2002 a bibliotecilor, republicatd. Prin raportare la clasificarea activitatilor din
economia nationald — CAEN — activitatea principala este cea specifica muzeelor (cod CAEN 9102
LActivitati ale muzeelor”), domeniul principal fiind, corespunzator codului CAEN, 910 ,Activitatile
bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si altor activitati culturale”. Potrivit structurii complexe,
Memorialul realizeaza si alte activitati conexe activitatilor specifice institutiilor muzeale.

Regulamentul actual al institutiei este: functional — compartimentele sunt separate si clar
delimitate, asigurandu-se, in acelasi timp, o comunicare eficientd si conlucrarea diferitelor
compartimente; flexibil — specialistii din diversele domenii ale activitatii sunt grupati in
compartimente: biblioteca, muzeal, administrativ.

in cadrul Memorialului Ipotesti a fost elaborat si aplicat Codul controlului managerial intern,
cuprinzand standardele de control intern managerial.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru perioada 2025-2029, proiectul propune, in continuare, reevaluarea structurilor
interne si ajustarea regulamentelor de functionare la specificul institutiei prin: analiza modului in
care actuala structura corespunde obiectivelor institutiei; actualizarea figselor de post; formularea
criteriilor de performanta si intocmirea rapoartelor de evaluare a performantelor personalului;
actualizarea procedurilor operationale si de sistem; actualizarea ROF si a Regulamentului Intern.
O atentie deosebitd vom acorda competentelor profesionale, cultivarii perspectivei oamenilor cu
o0 viziune larga si constientizarea profesionala a angajatilor.

Este necesara o redimensionare si utilizare eficienta a personalului de conducere pentru
functionarea la parametri normali a institutiei. Memorialul a demonstrat capacitatea de adaptare
la noile nevoi si la legislatia in vigoare. Totusi reducerea unui post de conducere — a sefului de
serviciu Muzeografie — si transformarea in compartiment a serviciului a aratat, pe parcursul anului
2024, ca acest compartiment a functionat deficitar. Vom propune transformarea postului de
muzeograf |A, post vacant, in post de sef serviciu, cu atat mai mult cu cat exista posibilitatea
incadrarii legislative. Vom fi atenti, in continuare, la deciziile neinspirate (dar, probabil, nu existau
pe moment altele mai bune), care genereaza consecinte neplacute si disfunctionalitate.

Vom realiza, impreuna cu Consiliul administrativ, o proiectie pe termen mediu a
eficientizarii personalului pentru a creste randamentul in munca, a diversifica si a completa
programele si ofertele culturale, pentru a modifica perspectiva privind restaurarea si conservarea
patrimoniului si pentru a creste numarul de vizitatori, pentru obtinerea de finantari nerambursabile
— toate acestea pentru a dezvolta produsul cultural de calitate, programe educationale realiste,
pentru a face sustenabild conservarea patrimoniului detinut.

Modificarea de organigrama nu presupune noi posturi in schema de personal si nu va
genera costuri suplimentare salariale, ci va eficientiza activitatea entitatii si va genera venituri
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suplimentare prin valorizarea maxima. Sunt necesare, in acest sens, un post de director de
programe; un post de restaurator hartie sau textile. O analiza a posibilitatii externalizarii unor
functii, care sunt acoperite doar partial ca volum de munca, inclusiv prin compararea cu structurile
altor institutii, ar genera posturi a caror transformare va permite functionarea institutiei ca institutie
muzeald, asa cum o pretindem, de rang national. O analiza a capamtatu |nst|tut|onale in bazé de
rapoarte zilnice a aratat clar posibilitatea acestor modificari. In acelasi tlmp, este necesara
impunerea unor exigente: monitorizarea si respectarea orarului de munca si asigurarea unei bune
desfasurari a relatiilor cu publicul; pastrarea unui inalt grad de profesionalism al angajatilor, la
toate nivelurile; respectarea codului de conduita in relatia cu vizitatorii si colegii de muncs;
personalul de specialitate trebuie sa fie credibil, bine informat si cu o buna pregatire profesionala;
actualizarea obligatorie a fiselor de post si monitorizarea indeplinirii/ neindeplinirii/ obligatiilor;
analiza periodica a activitatii institutiei.

Activitatea SCIM va continua astfel incat pe masura identificarii unor noi activitati
procedurabile, acestea sa fie procedurate conform legislatiei sau actualizate conform noilor
cerinte.

3. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resurselor umane
proprii/si sau externalizate

Resursele umane ale Memorialului reprezinta, in unele cazuri, un punct forte, in altele —
punctul slab. Pe de o parte, in cadrul compartimentelor activeazd specialisti recunoscuti in
domeniile lor, iar pe de alta parte, pe anumite segmente, personalul este insuficient pregatit.

Conform ultimei organigrame aprobate, activitatea Memorialului este organizata in 9
compartimente, dintre care 4 sunt de specialitate (muzeografie, restaurare — conservare;
cercetare — bibliotecd, promovare — proiecte), iar 5 sustin activitatea compartimentelor de
specialitate (tehnic-administrativ-baza turistica; financiar contabil; achizitii publice; juridic,
secretariat, resurse umane). Compartimentele de specialitate prevad 22 de posturi (dintre care,
16 sunt ocupate, iar 6 — vacante), iar celelalte compartimente — 19 posturi (toate fiind ocupate).
Unele posturi de specialitate nu au putut fi scoase la concurs, intrucat nu sunt unice (muzeograf
si cercetator), desi institutia are stringenta nevoie de ele, iar altele, in pofida concursului anuntat,
nu au fost ocupate (secretar PR). In organigramé exista trei posturi de conducere: manager,
director adjunct si contabil-sef. Directorul adjunct nefiind de specialitate, practic, activitatea
intregului personal de specialitate este coordonaté de managerul institutiei, fapt care presupune
o suprasolicitare. Pentru buna si ritmica desfasurare a activitati este absolut necesara
transformarea a doua compartimente in serviciu si a postului vacant de muzeograf IA in sef
serviciu.

in acelasi timp, analiza capacitétii institutionale in baza de rapoarte arata clar, pe de o
parte, suprasolicitarea unor angajati si neacoperirea cu sarcini pentru 8 ore in cazul unor functii.
Analiza fiselor de post, a activitatii institutiei, precum si compararea organigramei cu cele ale altor
institutii de acelasi profil aratd necesitatea unor functii la Memorialul Ipotesti, cum ar fi cea de
director de programe, necesitatea unui post de restaurator carte, a unui referent artistic (galerist),
care s-ar ocupa nemijlocit de expozitiile Memorialului.

E necesara, in acelasi timp, constientizarea de catre angajati a necesitatii de perfectionare
si formare continua, de |mpI|care activa in proiectele Memorialului. in acest sens, vom sustine in
continuare eforturile de formare, iar dezvoltarea profesionala va reprezenta o prioritate in mtreaga
perioada. Ne vom axa pe: dezvoltarea culturii organizationale; valorificarea potentialului fiecarui
angajat si responsabilizare; valorificarea oportunitatilor de invatare si dezvoltare a noilor
competente si, respectiv, profesionalizarea continua; dezvoltarea de abilitéti de decidenta
organizationald; implicarea tuturor in dezvoltarea de proiecte; motivarea muzeografilor, dar si a
celorlalti specialisti, s& propuna si s& coordoneze expozitii temporare, proiecte editoriale sau
cultural-educationale; incurajarea continuarii studiilor de masterat in domeniile specifice activitatii
institutiei. Precizam insa ca fara dorinta angajatilor de a se perfectiona si fara adeziunea lor la
misiunea institutiei, aceste intentii vor solicita un efort suplimentar pentru implementare. S-a
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observat, de-a lungul timpului, ca replicile si comportamentul unor angajati sunt descurajatoare
pentru cei care vor sa se implice activ.

Pana in momentul de fatd, Muzeul a externalizat serviciile de paza si mentenanta sistem
antiefractie. Nu intotdeauna externalizérile aduc costuri suplimentare. Credem ca si alte funciii
pot fi externalizate, intrucat nu exista o acoperire reala a activitatii de 8 ore, iar in plan financiar
aceasta ar insemna o reducere clara a cheltuielilor.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

in privinta patrimoniului, putem constatat ca a fost asiguratéd gestionarea bazei de date
informatizate, de evidenta a patrimoniului muzeal al institutiei, prin programul DOCPAT, in baza
documentatiei intocmite de personalul de specialitate; au fost centralizate ordinele Ministerului
Culturii de clasare a patrimoniului cultural; monitorizate propunerilor de clasare; a fost coordonata
activitatea privind obtinerea acreditérii institutiei.

S-a desfasurat activitatea de inventariere a colectiilor din patrimoniu in conformitate cu
prevederile Legii nr. 82/1991, a Ordinului nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, actualizat si a Legii nr. 22/1969.

Actualul proiect de management va continua dezvoltarea si punerea in valoare a colectiilor
muzeului. Se va merge si in continuare pe utilizarea a doua cai de completare a patnmomulu:
donatii si achizitii. In prlvmta achizitiilor, va fi promovata colectionarea activa prin achizitia libera
de bunuri culturale legate de viata si activitatea lui Eminescu. In privinta donatiilor, vom aplica
principiul selectiv pentru a nu aglomera patrimoniul cu obiecte care nu tin de profllul ei.

Strategia privind activitatea expozitionald va avea ca obiectiv facilitarea accesului la
patrimoniu, bazandu-ne pe: utilizarea noilor tehnologii si punerea in buna functiune a totemurilor
achizitionate; actualizarea tururilor virtuale; interdisciplinaritate pentru facilitarea intelegerii
expozitiilor; asocierea expozitiilor cu produse educationale; digitizarea patrimoniului; continuarea
prezentarilor online; definitivarea expozitilor Muzeului tematic; imbunatatirea expozitiilor
existente; dezvoltarea capacitatilor de interactiune a publicului cu expozitile temporare si
permanente prin discursul muzeografic etc.

Gradul de ocupare a spatiilor administrate este destul de mare, cu toate acestea ele par a
fi suficiente pentru activitatile propuse de Memorialul Ipotesti. O problemé& constanta raméane insa
amenajarea lor, precum si amenajarea spatiilor de depozitare. Exista, totodata, spatii insuficient
utilizate, cum ar fi beciul din apropierea Casei Papadopol, mediateca sau holul bibliotecii
Nationale de Poezie.

Absolut necesard este implementarea proiectului elaborat de C.J. Botosani -
Modernizarea, extinderea si valorificarea durabila a patrimoniului cultural, precum si
modernizarea si extinderea infrastructurii turistice si a infrastructurilor conexe ei din cadrul
Memorialului Ipotesti — Centrul National de Studii Mihai Eminescu din judeful Botosani — in
vederea obtinerii de fonduri pentru reabilitarea Memorialului Ipotesti. Necesitatile au fost descrise
in proiect, prin conlucrarea cu Memorialul.

O necesitate la fel de stringenta este reabilitarea spatiilor de cazare de la camerele
bungalow, pentru care au fost demarate procedurile pentru realizarea proiectului tehnic.

in fine, intretinerea si amenajarea Lacului cu nuferi, administrat de Memorialul Ipotest,
ramane la ordinea zilei: a fost realizat un studiu pentru asigurarea cu apa a lacului, iar proiectul
elaborat de Consiliul Judetean vizeaza si amenajarea acestuia.

5. viziune proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala
de asigurare a continuitatii procesului managerial
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Consideram, in continuare, ca delegarea corecta are efecte benefice pentru manager, care
se poate concentra pe responsabilitdtile specifice functiei lui, cat si pentru intreaga echipa. Prin
delegare se pot imbunatati performantele institutiei in intregime si a fiecarui angajat in parte,
oferindu-i-se fiecaruia posibilitatea de crestere in cariera. Prin realizarea unor sarcini conforme
fisei postului, pregatirii si asteptarilor angajatilor, angajatii isi dezvolta competentele profesionale,
devenind mai motivati, simtindu-se valorizati. Este necesar, prin urmare, un echilibru si o abordare
deschisa, dar realistd si prudentd, a delegarii competentelor. Delegarea competentelor
presupune, dincolo de legalitate si incredere, recunoasterea competentelor unui angajat
specializat intr-un anumit domeniu.

ROF al Memorialului prevede reglementari pertinente in ceea ce priveste competentele si
delegarea responsabilitétilor la nivelul managementului institutiei.

Conform ROF, managerul poate delega atributiile sale directorului adjunct, de altfel,
obligatoriu, in absenta managerului din institutie. Asa cum directorul adjunct nu este de
specialitate, managerul este nevoit sa asigure anumite functii (care tin de activitatea personalului
de specialitate) si pe perioada absentei. Memorialul mai are un post de conducere — contabil-sef,
insa anumite atributii nu pot fi delegate catre el. Si din acest motiv, transformarea unui post vacant
in postul de sef serviciu este imperioasa. Chiar daca la nivel de institutie exista o echipa sudata,
necesitatea unei functii de conducere ocupatd de un specialist in domeniu este necesar. in
acelasi timp, in anumite probleme, managerul trebuie sa lase suficientd libertate de decizie
angajatilor, nu doar in ceea ce priveste activitatea de creatie intelectuald (organizarea de
expozitii, realizarea de publicatii, proiectarea de evenimente etc.), ci si relativ la cea curent3,
privind munca in Memorial. Aceasta insa trebuie organizata si controlata. In acelasi timp, exista
decizii care nu pot fi luate faré o consultare prealabila cu membrii Consiliului de specialitate si ai
Consiliului de Administratie. Acestea sunt stipulate in Regulamentul de Functionare a
Memorialului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

2021 2022 2023 2024

¥g¥£r|_UERI Prevazut | Realizat Prevazut | Realizat Prevazut | Realizat Prevazut | Realizat

din car;e: 2.371.000 | 2.097.767 | 4.848.000 | 4.444.488 | 3.714.000 | 3.244.525 | 5.574.390 | 5.453.083
;)r‘gi’:i'it”” 76.000 85.349 | 117.000 | 117.458 60.000 | 184.393 | 171.000 | 216.738
- Subventii 2.295.000 | 2.012.418 | 4.726.000 | 4.322.030 | 3.654.000 | 3.060.132 | 5.183.000 | 5.015.966
i : - 5.000 5.000 ; ; ;
sponsorizari ; : -
- Alte
transferuri - - - - - - 220.390 220.379
voluntare

Bugetul de venituri pentru perioada 2021-2024 denota o evolutie ascendenta, datorata atat
subventionarii tot mai substantiale din partea ordonatorului principal de credite — Consiliul
Judetean Botosani —, céat si datoritd cresterii constante a veniturilor proprii si a atragerii de
sponsorizari. In perioada 2021-2024, Memorialul a obtinut finantare prin doua proiecte: Zilele
Eminescu, editia iunie, proiect finantat de Ministerul Culturii prin axa de proiecte prioritare si
Tabloul povesteste, proiect finantat prin AFCN.
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1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital):

2021 2022 2023 2024
Cheltuieli, P . : . ¢
lei revazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat

- personal,
inclusiv
solabaEter 1.314.000 1.155.554 | 2.388.700 | 2.226.120 | 2.732.000 | 2.380.339 | 3.112.000 | 2.973.865
ii
- intretinere 633.000 606.816,97 804.300 740.785 763.000 624.185 | 1.282.590 | 1.208.662
- de capital 424.000 335.396,13 | 1.655.000 | 1.477.583 219.000 55.607 | 1.284.000 | 1.270.556

Total: | 2.371.000 | 2.097.767,10 | 4.848.000 | 4.444.488 | 3.714.000 | 3.060.131 | 5.678.590 | 5.453.083

Proportional cu bugetul de

institutia asimiland, practic, fondurile alocate.
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

venituri a crescut, de la an la an, si bugetul de cheltuieli,

Deviz Deviz Observatii,
Programul/proiectul estimat, realizat concluzii
lei
01.06-31.12.2021
l. | Program editorial:
1. | Editarea revistei Glose 15.000 |2.998,80 Programul a
2. | Editarea unui volum bilingv M.Eminescu 3.000 [2.499,00 | inclus editarea
3. | Editarea unui volum din opera lui 3.000 |2572,50 |Studilor
M. Eminescu volumelqr din
4. | Editare de albume, brosuri, cataloage etc. 54.000 | 50.608,82 EFI‘)I‘?i:]aeLL:ZIU, 4
Total: | 75.000 | 58.679,12 rezultatelor
activitatii, a
materialelor
promotionale.
Incadrare in
buget.
Il. | Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei:
5. | Stagii pentru cercetarea operei eminesciene 4.000 4.000 Programul a
6. | Poetiin dialog 18.000 | 6.256,90 presupus
7. | Colocviul de exegeza literara. Editia V 9.400 |3.000 cercetarea
8. | Zilele Eminescu, iunie 15.000 | 10.33840 | or==l G
9. | Rezidente cu scriitorii 8.000 |8.000 a poeziei,
Total: | 54.400 31.595,30 organizarea
evenimentelor
stiinfifice,
promovarea
poeziei.
Incadrare in
buget.
lll. | Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei:
10. | Stagii pentru traducerea operei eminesciene 4.000 4.000 Programul a
avut drept
11.| Ateliere de traducere 12.000 |4.800 obiectiv
Total: | 16.000 | 8.800 e
eminesciene
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prin traducere.
Incadrare in
buget.
IV. | Program educational:
12.| CreativLit 9.800 6.949,41 Programul a
13.| Scoala doctorala de vara 9.200 |3.400 avut drept
14.| Tab&ra de arta fotografica 6.000 3.500 obiectiv
15. | Seminarul Eminescu 9.600 | 1026,91 e
16.| Festivalul de Folk varianta online 10.000 | 9601,78 egﬁnesciene th
17.| Incubatorul de lectura 6.000 4.556 mediul scolar
18.| Tabara de vara de scriere creativa 6.000 3658,45 si dezvoltarea
19. | Activitati cu elevii 600 463,77 capacitatilor de
Total: | 57.200 | 33.156,32 |Screre.
Incadrare in
buget.
V. | Program de valorificare a patrimoniului muzeal:
20. | Expozitii temporare 1.200 745 Programul a
21.| Expozitii itinerante 1.250 | 353,30 5;?3::5;;%
22, Qgtiirl:fr;irir: aprzrteneriat cu agentii turistice si centre | 1.150 0 ﬁ?ﬂgg?iigtei i
23.| Ziua si Noaptea Muzeelor 1.000 0 expozitii g
24.| Zilele Patrimoniului 2.000 1140 temporare,
25. | Saptaméana Nationala a Bibliotecilor 3.000 0 permanente,
itinerante.
Incadrare in
buget.. In
unele activitati
au fost
economisite
fondurile.
Total: | 9.600 2238,30
Total perioada: | 211.000 | 134.469,04
2022
I. | Program editorial:
1. | Editarea revistei Glose 15.000 5.099,85 | Programul a inclus
2. | Editarea unui volum bilingv M. Eminescu | 3.000 1.260,00 | editarea studiilor
3. | Editarea a doua volume din opera lui M. 5.000 3.225,60 | Volumelor din opera
Eminescu lui Eminescu,a =~
4. | Editare de albume, brosuri, cataloage etc. 35.000 33.003,96 ;e;u;iztr?;?;g;: Hei=b
Total: | 58.000 42.589,41 promotionale.
Incadrare in buget.
Il. | Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei:
5. | Stagii pentru cercetarea operei 10.000 10.000,00 | Programul a
eminesciene presupus cercetarea
6. | Poeti in dialog (lecturi publice) 15.000 10.201,90 | Operel eminesciene
7. | Colocviul de exegeza literard. Editia VI 9.000 3.567,00 g‘r aa%‘l’;azr':;
8. | Ziua Mondiala a Poeziei 5.000 B |
9. | Zilele Eminescu, ianuarie 18.000 14.319,50 | iintifice,
10. | Zilele Eminescu, iunie 16.000 9.387,38 promovarea poeziei.
11. | Rezidente cu scriitorii 10.000 10.000,00 | incadrare in buget.
Total: | 83.000 61.228,78
lll. | Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei:
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12. | Stagii pentru traducerea operei 10.000 10.000,00 | Programul a avut
eminesciene drept obiectiv
13. | Ateliere de traducere 12.000 4.800,00 | Promovarea operei
eminesciene prin
Total: | 22.000 14.800,00 | traducere. incadrare
in buget.
IV. | Program educational de promovare a operei eminesciene:
14. | CreativLit 10.000 14.640,74 | Programul a avut
15. | Scoala doctorala de vara 10.000 8.626,37 | drept obiectiv.
16. | Tabara de arta fotografic 8.000 5.884.86 | Promovarea operei
17. | Seminarul Eminescu 10.000 8 299 23 | SHEEsCISe Mt
- mediul scolar si
18. | Festivalul de Folk 50.000 46.980.90 | Jewuofiares
19. | Incubatorul de lectura 8.000 7.896,00 | capacitatilor de
20. | Tabara de vara de scriere creativa 8.000 7.955,00 | scriere. incadrare in
21. | Activitati cu elevii 6.000 4.089,17 | buget.
Total: | 110.000 105.302,27
V. | Program de valorificare a patrimoniului muzeal:
22. | Expozitii temporare 3.000 941,75 | Programul a
23. | Expozitii itinerante 3.000 2.998,00 | Presupus
24. | Actiuni in parteneriat cu agentii turistice si | 1.000 o | valorificarea
centrele de informare turistica compf”t‘,e"te'.
25. | Ziua si Noaptea Muzeelor 1.000 710,00 g(‘;,zoez’;”'ﬁgnﬁggrare,
26. | Zilele Patrimoniului 1.000 350,00 | itinerante. incadrare
27. | Saptamana Nationala a Bibliotecilor 2.000 1.639,95 | in buget. Unele
28. | Tabara de arta plastica 10.000 7.624,60 | activitati nu au
Total: | 21.000 14.264,30 | solicitat cheltuieli.
Total an: | 294.000 238.184,76
2023
l. | Program editorial:
29. | Editarea revistei Glose 5.000 0 | Programul a inclus
30. | Editarea unui volum bilingv M. Eminescu 3.000 2.268,00 | editarea studiilor
31. | Editarea a doua volume din opera lui M. 6.000 4.095,00 ?ﬁimém?rlmz;gr gpera
Erqmescu - rezultatelor a’ctivité;ii,
32. | Editare de albume, brosuri, cataloage etc. | 25.500 16.699,47 & FrataHElalor
Total: | 39.500 23.062,47 promotionale.
Incadrare in buget..
Il. | Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei: :
33. | Stagii pentru cercetarea operei 5.000 5.000,00 | Programul a
eminesciene presupus gerce_tarea
34. | Poeti in dialog (lecturi publice) 16.500 10.105,80 | Operei eminesciene
35. | Colocviul de exegeza literaré. Editia VII 4.000 3.869,89 | ¥! & poeziel,
36. | Ziua Mondiala a Poeziei 9.500 9.138,88 | guoni oo |
37. | Zilele Eminescu, ianuarie 20.000 18.116,00 | sjintifice,
38. | Zilele Eminescu, iunie 27.000 26.570,04 promovarea poeziei.
39. | Rezidente cu scriitorii 5.000 5.000,00 | Incadrare in buget.
Total: | 87.000 77.800,61
lll. | Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei:
40. | Stagii pentru traducerea operei 5.000 5.000,00 | Programul a avut
eminesciene drept obiectiv
41. | Ateliere de traducere 5.000 4.800,00 | Promavarea operel
Total: | 10.000 9.800,00 | EM=SSEES B

traducere. Incadrare
in buget.
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IV. | Program educational de promovare a operei eminesciene:
42. | CreativLit 10.000 9.063,73 | Programul a avut
43. | Scoala doctorald de vara 11.000 10.359,36 | drept obiectiv.
44. | Tabara de arta fotografica 10.000 ) | Premevarea operel
45. | Seminarul Eminescu 9.000 8.261,04 emg!efc'e’;e Lk
46. | Festivalul de Folk 10.000 SRR | e
47. | Incubatorul de lectura 10.000 8.380,17 | capacitatilor de
48. | Tabara de vara de scriere creativa 15.000 10.466,00 | scriere. iTabara, din
49. | Activitati cu elevii 6.000 749.38 | cauza restrictiilor
Total: | 81.000 57.276,80 | bugetare, nu a fost
organizata.
V. | Program de valorificare a patrimoniului muzeal:
50. | Expozitii temporare 3.000 1.117,41 | Programul a
51. | Expozitii itinerante 3.000 674,95 | presupus
52. | Actiuni in parteneriat cu agentii turistice si | 1.000 o | valorificarea
centrele de informare turistics comp_ort1.ente|_
53. | Ziua si Noaptea Muzeelor 3.000 0 g‘;‘iiii’ﬁznﬁ;grare
54. | Zilele Patrimoniului 3.000 0 permanente, '
55. | Sdptaména Nationala a Bibliotecilor 500 414.67 | itinerante. Unele
56. | Tabara de arta plastica 10.000 5.100,09 | activitati nu au
Total: | 23.500 7.307,12 | solicitat fonduri.
Total an: | 241.000 175.247,00
2024
I. | Program editorial:
57. | Editarea revistei de studii romanesti Glose | 6.000 5.336,10 Programul a inclus
58. | Editarea unui volum bilingv M. Eminescu | 4.000 | 2.583 editarea studiilor
59. | Editarea a doua volume din opera lui M. 8.000 4.211,55 volumelor din opera
Eminescu 0 Erimesel, 8.
60. | Editare de albume, brosuri, cataloage etc. | 54.000 | 33.736,18 | < outareior acvIatl,
Total: | 72.000 | 45.866,83 promotionale.
Incadrare in buget.
Il. | Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei:
61. | Stagii pentru cercetare 5.000 5.000 Programul a
62. | Poeti in dialog (lecturi publice) 25.000 13.060.14 presupus cercetarea
63. | Colocviul de exegeza literard. Editia VIII 24.000 |10.889,89 | ©perei eminesciene
64. | Ziua Mondiald a Poeziei 12.000 . | 1131414 | 98 s,
65. Z/:Iele Em/:nescu, !anyarie 27.000 26.939,14 :\r,%?]?r::;?:lor
66. | Zilele Eminescu, iunie 136.000 | 117.049,91 | stiintifice,
67. Rezidente cu scriitorii 5.000 5.000 promovarea poeziei.
Total: | 234.000 | 189.053,22 | Incadrare in buget.
lll. | Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei:
68. | Stagii pentru traducerea operei 5.000 0 Programul a avut
eminesciene drept obiectiv
69. | Ateliere de traducere -FILIT 88,000 | 25.204,54 | Pomevarea operd
emlnesmer]e prin
Total: | 38.000 | 26.204,54 | {1 pucot Nu s foet
depuse solicitari
pentru stagii.
IV_| Program educational de promovare a operei eminesciene:
70. | CreativLit 22.000 12.684,21 Programul a avut
71. | Scoala doctorala de vara 20.000 | 15.453,39 | dreptobiectiv.
72. | Tabara de art fotografic 15.000 |2.310 promovarea operel
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73. | Seminarul Eminescu 14.000 | 13.964,33 eminesciene in
74. | Festivalul de Folk 170.000 | 150.775,44 | mediul scolar si
75. | Incubatorul de lectura 15.000 | 3.080 dezvoltarea
76. | Tabara de vara de scriere creativa Z7sey |11y | mreumuerte
77. | Activitati cu elevii 11.000 | 3.226 buget. '
Total: | 289.637 | 212.637,34
V. | Program de valorificare a patrimoniului muzeal:
78. | Expozitii temporare 8.000 7.429,46 Programul a
79. | Expozitii itinerante 3.000 1.604,15 presupus
80. | Actiuni in parteneriat cu agentii turistice si | 8.000 3.702,29 valorificarea
centrele de informare turistics Comp.o't’.e"te'.
81. Zl:ua si Nogptea_ Mgzee/or 5.000 0 emxizo(iii;i:rﬁggr are.
82. | Zilele Patrimoniului 1.000 0 permanente,
83. | Sdptdména Nationala a Bibliotecilor 4.000/ 2.329,26 itinerante. Incadrare
84. | Tabara de arta plastica 176.298 | 165.675,92 | in buget.Unele
Tofal: 205.298 | 180.741,08 | activitati nuau
i solicitat fonduri.
Total an: | 838.935 | 654.503,01

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei

Categorii de venituri, lei: 2021 2022 2023 2024
- taxe de vizitare: 56.711,55 94.981,55 | 100.569,00 | 138.268,00
- tarife de fotografiere, filmare: 6.335,00 6.643,00 8.985,00 6.404,00

Veniturile institutiei din activitatea de baza — taxe de vizitare si tarife — au crescut constant
si datoritd promovarii si cresterii fluxului de vizitatori spre Memorialul Ipotesti.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Alte venituri ale institutiei sunt din vanzare carte, materiale promotionale, inchirieri spatii
de cazare si sali:

Categorii de venituri, lei: 2021 2022 2023 2024
- alte venituri: 22.302,30 | 15.833,45 | 83.824.00 | 72.066,10

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale — nu e cazul

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor

Finantarea activitatii Memorialului Ipotesti este asiguratad de Consiliul Judetean Botosani,
in a carui subordine se afla Memorialul. Veniturile proprii sunt obtinute de din bilete si taxe,
inchirieri de spatii si vanzari de obiecte la punctul de informare.

Ne propunem, pentru cresterea veniturilor, in primul rand, cresterea numarului de vizitatori
si a inchirierii spatiilor. Vom supune aprobérii de catre C.J. Botosani a unor tarife pentru
inchirierea spatiilor, astfel incat in una din zonele de relaxare sa fie amplasata o ghereta pentru
vanzare de produse cum ar fi cafeaua, apa, sucuri — numerosi vizitatori au indicat lipsa acestora.
In perspectiva, deschiderea unei ,Cafenele literare” ar putea aduce noi venituri. Si tot in
perspectiva, unele evenimente, cum este Festivalul de folk, ar putea fi organizate cu bilete pentru
spectatori. Va ramane prioritara in perioada urmatoare, de asemenea, identificarea si accesarea
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unor linii de finantare externa si depunerea de proiecte in vederea obtinerii acestora. Atragerea
de sponsori pentru diverse activitati va continua si in acest mandat.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2021 2022 2023 2024
Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat

55,42 55,08 49,27 50,08 73,56 77,78 59,17 54,53

Cheltuielile de personal nu au variat semnificativ, cu exceptia anului 2023. Cresterea in
2023 a cheltuielilor este doar aparenta si se explica prin cheltuielile de investitii mult mai mici in
acest an faté de perioada anterioara, asa incat procentual se creeaza aparenta cheltuielilor de
personal.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

2021 2022 2023 2024

Cheltuieli totale: 335.396,13 1.477.583 55.607 1.270.556

- Cheltuieli de capital 2.097.767,10 4.444 488 3.060.131 5.453.083
16% 33% 1,8% 23,3%

Ponderea cheltuielilor a variat in functie de fondurile alocate de ordonatorul de credite. In
linii mari, C.J. Botosani a alocat, in perioada 2021-2024, dupa cum reiese si din analizd
numeroase fonduri pentru lucrarile de investitie. Detalierea acestora s-a facut la capitolul: G.
Program de investitii, reparatii i modernizarea infrastructurii.

4.3.analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie

2021 2022 2023 2024
Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat
55,42 55,08 49 27 50,08 73,56 77,78 59,17 54,53

Cheltuielile de personal sunt acoperite in totalitate din subventie, C.J. Botosani asigurand
plata salariilor. Din venituri proprii sunt acoperite alte cheltuieli, ce tin functionarea Memorialului
sau de investitii.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)

In cea mai mare parte, contractele au vizat drepturile de autor si prestari servicii
intelectuale (in cadrul conferintelor) sau servicii artistice (lecturi publice). E de mentionat ca fata
de perioada anterioara aceste cheltuieli au crescut, datorita anvergurii proiectelor Memorialului
Ipotesti, atingand in 2023 suma de 89 000 lei, iar in 2024 — suma a ajuns la 243.804 lei. Cea mai
mare parte a sumei a fost platita din proiectele cu finantare externa.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie:

2021 2022 2023 2024
Cheltuieli pe vizitator, din care, lei 195,06 208,23 138,62 197,54
- din subventie 191,37 201,67 130,61 187,31
(b) din venituri proprii:
2021 2022 2023 2024
Cheltuieli pe vizitator, din care, lei 195,06 208,23 138,62 197,54
- din venituri proprii 3,69 6,56 8,02 10,28
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Activitatea Memorialului Ipotesti a fost intr-o directie ascendenta: a crescut numarul de
vizitatori platitori, numarul de expozitii, de activitati culturale si aparitii in presa. Veniturile proprii
s-au dublat. S-a reusit, de asemenea, in aceasta perioada, atragerea de fonduri prin sponsorizari
si finantari externe. Cheltuielile in crestere, pe beneficiar, se explica, pe de o parte, prin cresterile
salariale, pe de alta parte, prin cheltuieli de intretinere (reparatii curente si dotari) necesare bunei
functionari a institutiei.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioada de management :

1. viziune

Institutie culturala, cu misiune dubld — muzeald si de cercetare — Memorialul Ipotesti —
Centrul National de Studii ,Mihai Eminescu” conserva, gestioneaza si valorificad patrimoniul
cultural-muzeal, fiind un centru de excelenta in cercetarea legata preponderent de viata si opera
lui Mihai Eminescu si a intregii literaturi romanesti, cu accent pe integrarea in circuitul valorilor
culturale europene. Viziunea se reflecta in toate programele propuse de Memorial si permite
extinderea cercetarii si activitatii pe domenii variate, dar avand ca punct de pornire literatura,
cultura romana si studiile culturale roméanesti. Memorialul Ipotesti se afla in serviciul comunitatii
si satisface nevoile acesteia, coraborandu-le cu specificul sau.

2. misiune

Misiunea Memorialului este in consens cu documentele normative care fundamenteaza
politicile in domeniul culturii la nivelul Uniunii Europene, precum si cu politicile in domeniul culturii
la nivel national. Memorialul realizeaza cercetarea, protejarea si valorificarea patrimoniului,
conservarea si restaurarea bunurilor culturale, educatia pro-patrimoniu, promoveaza cultura,
opera lui Mihai Eminescu si intreaga literatura, cu accent pe integrarea in circuitul valorilor
culturale europene.

3. obiective (generale si specifice)

Obiectivele Memorialului sunt formulate in actele constitutive si detaliate in Regulamentul
de Organizare si Functionare. Pornind de la acestea, asumam pentru urmatoarea perioada de
management urmatoarele obiective specifice:

- pentru activitatea muzeala: administrarea, conservarea, restaurarea patrimoniului;
evidenta, documentarea, cercetarea patrimoniului detinut; clasarea bunurilor muzeale; punerea
in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii; reconceptualizarea
expozitiilor din Muzeul ,Mihai Eminescu”; reevaluarea si sustinerea programului de expozitii
temporare si itinerante, inclusiv prin parteneriate cu institutii la nivel national sau international;
inscrierea in retelele turistice la nivel regional si national,

- pentru activitatea Biblioteca Nationala de Poezie ,Mihai Eminescu” dezvoltarea,
conservarea colectiilor de carte/publicatii/alte documente de biblioteca; asigurarea fondurilor in
vederea restaurarii documentelor; continuarea procedurii de clasare a documentelor din Fondul
Documentar Ipotesti; digitizarea, transcrierea si prezentarea contextualizatd a documentelor;
completarea evidentei informatizate TINREAD,; sustinerea cercetarii; organizarea de servicii de
documentare deschise pentru public; realizarea de: studii, proiecte, cercetari documentare sau
tematice, produse multimedia, baze de date, produse editoriale, servicii de consultantd si
asistentd; editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de
specialitate sau de interes general, in limba roméana ori in limbi straine; realizarea de reproduceri
si microfilme;

- pentru activitatea Centrului National de Studii ,Mihai Eminescu”. colaborarea cu centrele
universitare si de cercetare din tard si de peste hotare; atragerea cercetatorilor in vederea
colaborarii (stagii, proiecte in parteneriat etc.); editarea revistei Glose; organizarea de
evenimente: colocvii, simpozioane, prelegeri, mese rotunde; scoli de vara, tabere de interpretare
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a textului, tabere de scriere creativa, seminare cu studentii; sustinerea activitatii de traducere a
operei eminesciene, a literaturii, in vederea promovarii patrimoniului cultural roménesc;
organizarea de rezidente artistice, rezidente pentru traducatori si scriitori;

- pentru baza turistica: realizarea unui program de marketing in vederea cresterii numarului
de solicitari; directionarea veniturilor spre intretinerea si dotarea spatiilor de cazare; dezvoltarea
de parteneriate cu institutiile care au nevoie de locuri de cazare.

4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management

Actuala strategie de management vizeaza atragerea unor segmente diferite de public:
copii, adolescenti, maturi, specialisti si cercetatori, turisti straini, iar principiile de care ne vom
ghida sunt: responsabilitate culturala si economica, interdisciplinaritate, deschidere si colaborare,
accesibilitate, valoare culturala si educare, protejarea patrimoniului, sustenabilitate si asigurarea
unor experiente inedite pentru beneficiari.

In acest scop, ne propunem s& actiondm pe mai multe directii:

Dezvoltarea activitatii publice si educationale, prin care institutia devine indispensabila
pentru societate. Vom asuma potentialul educational si dezvoltarea activitatii publice cu impact
educational, vom asigura un cadru pentru dezvoltarea proiectelor educationale in parteneriat.
Aceastd componenta va contribui la cresterea numarului de vizitatori si atragerea unor segmente
noi de public. Ne vom axa pe valorificarea inedita, interdisciplinara a patrimoniului; pe dezvoltarea
de parteneriate; pe diversificarea proiectelor; pe dezvoltarea profesionalé a angajatilor.

Consolidarea profilului national de institutie al carei obiectiv principal este studierea si
promovarea operei eminesciene si a literaturii romane in general. Vom continua proiectele axate
pe opera si viata lui Mihai Emlnescu dar si pe poezia contemporand. Memorialul trebuie sa
transforme identitatea sa culturald intr-un factor care s& provoace un proces de dezvoltare
sustenabila a programelor, punandu-si in valoare mai bine patrimoniul, diversificand oferta.

Dezvoltarea profilului international prin dezvoltarea de parteneriate. Parteneriatele vor viza
cunoasterea Memorialului in mediul extern, preluarea bunelor practici, precum si dezvoltarea
ofertei; realizarea unor noi parteneriate cu muzee si instituti de culturd din strainatate;
identificarea unor noi posibilitdti de schimburi de expozitii, schimburi de experienta intre
specialisti, modalitati de popularizare reciproca.

Dezvoltarea comunitatii muzeului are drept scop construirea unor comunitati care sa
contribuie la dezvoltarea Memorialului. Pentru aceasta, vom urmari extinderea voluntariatului si
a colaborarilor cu stakeholderii locali; consolidarea legaturilor profesionale si stimularea bunelor
practici; organizarea de activitati pentru comunitate.

Managementul patrimoniului reprezintd punctul de plecare pentru dezvoltarea unor
proiecte. Pentru o buna gestionare a patrimoniului se vor avea in vedere toate aspectele legate
de depozitare, conservare, restaurare. Ne propunem continuarea procesului de digitizare;
imbunatatirea tururilor virtuale; cercetarea si diseminarea pe plan national si international;
valorificarea patrimoniului in mod creativ si efi cient; asigurarea resurselor pentru dezvoltarea
colectilor muzeale; incurajarea donatnlor, dezvoltarea unei noi politici de interpretare a
patrimoniului plecand de la nevoile grupurilor de audienta.

Managementul resurselor umane va reprezenta o prioritate. Intrucat existd o inertie
profesionald si autosuficientd, ne propunem realizarea schimburilor de experientd; ocuparea
posturilor vacante aphcarea criteriilor de performantd; monitorizarea timpului de muncg;
asigurarea comunicarii cu personalul de specialitate din alte institutii.

5. strategia si planul de marketing

Din analiza cadrului in care Memorialul isi desfasoara activitatea, rezulté nisa si identitatea
pe care o are, faptul ca este perceput drept un muzeu diferit de alte institutii similare. Atat expozitia
de baza, céat si expozitiile temporare, dar mai cu seama oferta variata de pr0|ecte individualizeaza
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Memorialul suficient de bine. Cu toate acestea, este necesara o mai buna cunoastere a publicului
prin realizarea unor noi studii pentru a constata segmentele care pot fi castigate si a intelege ce
isi doreste publicul. Aceasta ne-ar permite o mai buna definire a produsului cultural. Si legat de
acestea este necesara — si aceasta reprezinta carenta institutiei noastre — o politica eficienta de
promovare a institutiei. In acest sens, in urmatoarea perioad&, vom continua: construirea unei
identitati vizuale coerente si atrdgatoare; dezvoltare de parteneriate cu mass-media si
stakeholderi relevanti; elaborarea unui sistem de comunicare rapid si profesionist cu publicul,
utilizénd noile tehnologii; ocuparea postului de secretar PR si pregatirea continua a personalului
in domeniul marketingului cultural si al comunicarii publice; dinamizarea strategiei de promovare;
investigarea practicilor culturale locale/regionale si analiza ofertei culturale; realizarea periodica
a studiilor si anchetelor sociologice; consolidarea compartimentului PR de promovare a
Memorialului; popularizarea programelor Memorialului, atat cel cotidian, de vizitare, cat si cel de
cercetare, editare si promovare pe site-ul, care trebuie sa devina vizibil, lansarea de campanii de
informare, educare, cunoastere a patrimoniului mobil; sustinerea dezvoltarii de parteneriate cu
societatea civila pentru promovarea patrimoniului $i pentru demararea de programe de educatie;
desfagurarea unei pari a activitati muzeale pe platforma online a instituiei; incheierea unor
acorduri de tip parteneriat reciproc avantajoase care ar urmari promovarea imaginii Memorialului
etc.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse le continua pe cele din anii anteriori cu mici detalieri si reorganizari,
fiind agreate de Consiliul de specialitate si Consiliul de Administratie: Program de cercetare;
Program editorial;, Program de promovare si sustinere a literaturii; Program de traducere; Program
educational; Programul de valorificare a patrimoniului; Program interdisciplinar; Programul de
evidenta, conservare si restaurare a patrimoniului.

7. proiectele din cadrul programelor
Program de cercetare: colocvii stiintifice; conferintele Memorialului; Stagii de cercetare; Dialoguri
in diaspora; Scriitori si critici literari in dialog;
Program editorial: editarea revistei Glose; a volumelor cu tematicd eminesciana; editarea
volumelor din planul editorial, albume, brosuri, cataloage, alte materiale promotionale;

Program de promovare si sustinere a literaturii: Poeti in dialog (lecturi publice); Ziua Mondiala a
Poeziei, Zilele Eminescu, ianuarie; Zilele Eminescu, iunie; Rezidente pentru scriitori;

Program de traducere: Stagii pentru traducatori; Activitati cu traducatorii;

Program educational: Tabara de interpretare a textului CreativLit; Scoala doctorala de vara;
Seminarul Eminescu; Ateliere pentru copii; Tabara de vara de scriere creativa; Activitati cu elevii
Tabara de vara pentru studiul limbii roméane;

Program de valorificare a patrimoniului: expozitii temporare si itinerante; Actiuni in parteneriat cu
agentii si centrele de informare turistica; Ziua si Noaptea Muzeelor, Zilele Patrimoniului,
Sédptamana Nationala a Bibliotecilor; Tabara de management cultural;

Program interdisciplinar. Festivalul-concurs de folk Seri eminesciene; Tabara de arta; Rezidente
pentru artisti;

Program de evidenta, conservare si restaurare a patrimoniului: digitizarea patrimoniului mobil;
completarea fiselor de evidentd, conservare si restaurare; continuarea clasarii patrimoniului;
organizarea bazei de date cu vizualizare pe website; imbunatatirea evidentei obiectelor de

patrimoniu; restaurarea patrimoniului;

8. alte evenimente, activitati specific institutiei, planificate pentru perioada de
management
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Alte evenimente ar putea viza organizarea unor evenimente in comun cu alte institutii. in
acest scop vor fi incheiate parteneriate cu initiatorii de proiecte.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

2025 2029
Nr. | Categorii (01.10-| 2026 | 2027 | 2028 | (01.01-
31.12) 30.09)
TOTAL VENITURI din care: 1671 | 5499 | 5665| 5766 4916
1.a venituri proprii din care: 50 200 200 200 180
1.a.l. venituri din activitatea de baza 50 200 200 200 180
1 1.a.2. surse atrase 0 0 0 0 0
1.a.3.alte venituri proprii 1621 | 5299 | 5465 5566 4736
1.b.subventii 1621 | 5299 5465| 5566 4736
1.c.alte venituri 0 0 0 0 0
TOTAL CHELTUIELI din care: 1671 | 5499 | 5665| 5766 4916
2.a.Cheltuieli de personal, din care 955 | 3945| 4000( 4060 3000
2.a.l.cheltuieli salariale 955 | 3945| 4000 4060 3000
2.a.2.alte cheltuieli de personal 0 0 0 0 0
2.b.Cheituieli cu bunuri si servicii: 283 | 1054 | 1065| 1106 1316
2 2.b.1.cheltuieli pentru proiecte 100 658 630 630 586
2.b.2.cheltuieli cu colaboratorii 22 272 300 300 250
2.b.3.cheltuieli pentru reparatii curente 30 30 40 50 160
2.b.4. cheltuieli de intretinere 40 40 45 50 170
2.b.5.alte cheltuieli cu bunuri si servicii 91 54 50 76 150
2.e.Cheltuiell de capital 433 500 600 600 600

2. numarul estimat al beneficiarului pentru perioada managementului

2.1. la sediu:

Vizitatori ai spatiilor muzeale: 2025 (01.10 — 31.12) — 2000; 2026 — 21000, 2027 — 21500
2028 — 22000; 2029 (01.01 — 30.09) — 19000; cititori la biblioteca: 2025 (01.10 — 31.12) — 200;
2026 — 500; 2027 — 500; 2028 — 500; 2029 (01.01 — 30.09) — 300.

2.2. in afara sediului:

Vizitatori ai expozitiilor itinerante: 2025 (01.10 — 31.12) — 800; 2026 — 1000; 2027 — 1500;
2028 — 2000; 2029 (01.01 — 30.09) — 900.

3. programul minimal estimate pentru perioada de management aprobata

2025 (01.10 — 31.12)
cercetarea operei Colocviu stiintific 20.000
eminesciene si a
y Program de | poeziei, 3 Scriitori si critici literari in dialog 1.000
cercetare organizarea
manifestarilor Stagii de cercetare 6.000
stiintifice
Total: 27.000
— editarea studiilor Editarea revistei Glose 20.000
editorial critice, a 3 | Editarea volumelor cu tematica 10.000
rezultatelor eminescianad i
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activitatii, a

Editarea volumelor din planul editorial,

materialelor albume, brosuri, cataloage, alte L
promotionale materiale promotionale
Total: | 63.000
::grgnr:\:r;rcle g(r)oer:i:\i/’area Poeti in dialog (lecturi publice) 5.000
zll;:let:?irie (S;?:at’t[r;?irlif Rezidente cu scriitori 6.000
Total: | 11.000
promovarea
::I:gcraai;ir:nal 2$nﬁrr1eelsciene in Activitati cu elevii 2.000
mediul scolar
Total: 2.000
i vl o o B Activitati cu traducatorii 2.000
Total: 2.000
Program de | valorificarea Expozitii temporare, itinerante 10.000
valorificare | patrimoniului prin ——— g —
a expozitii si alte Actiuni in partenerlat cu gg?ntu si 1.000
patrimoniului | activitati centre de informare turistica '
Total: 11.000
Program e
interdiscipli- meeffge%rg Rezidente pentru artisti 6.000
nar artelor
Total: 6.000
Total an: | 122.00
2026
cercetarea operei Colocviu stiintific 20.000
p e st Conferintele Memorialului 5.000
rogram de | poeziei, =
cercetare organizarea  Stagii de cercetare 12.000
manifestarilor Dialoguri in diaspora 5.000
stiintifice Scriitori si critici literari in dialog 5.000
Total: | 47.000
editarea studiilor Editarea revistei Glose 40.000
critice, a Edi.tarea.volumelor cu tematica 10.000
Program rezultatelor eminesciana ]
editorial activitatii, a Editarea volumelor din planul editorial,
materialelor albume, brosuri, cataloage, alte 40.000
promofionale materiale promotionale
Total: 90.000
Poeti in dialog (lecturi publice) 15.000
Program de | promovarea Ziua Mondiala a Poeziei 40.000
pramevars oS gl Zilele Eminescu, ianuarie 150.000
si sustinere | sustinerea - : =
a literaturii | creatorilor Zilele Eminescu, iunie 150.000
Rezidente cu scriitorii 12.000
Total: 367.00
Program de | stimularea Stagii pentru traducere 12.000
traducere traducerii literare Activitati cu traducatorii 30.000
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Total: | 42.000
Tabara de interpretare a textului 20.000
promovarea Scoala doctorala de vara 20.000
g%ﬁ;‘i‘soiene " Seminarul Eminescu 20.000
:;zgc;atzgnal mediul scolar si :;l_‘tehvere pentruvcopu _ 20.000
; dezvoltarea abara de vara de scriere 20.000
capacitétilor de Activitati cu elevii 5.000
scriere Tabara de vara pentru studenti/ Tabara 50.000
de management cultural '
Total: 155.000
Expozitii temporare, itinerante 20.000
. Expozitii de baza 10.000
Program de | valorificarea Actiuni in parteneriat cu agentii si
valorificare patnm.qr_wlqlu:tprm centre de informare turistic3 5.000
: it :zg%g: el Z/:ua Si Nogpteg queelor 4.000
Zilele Patrimoniului 4.000
Saptaméana Nationala a Bibliotecilor 4.000
Total: | 47.000
Program promovarea Tabere de arta 20.000
interdiscipli- | poeziei prin Festivalul de folk Seri eminesciene 150.000
nar interferenta artelor Rezidente pentru artisti 12.000
Total: | 182.000
Total an: | 930.000
2027
cercetarea operei Colocvii stiintifice 20.000
Program de gg'e'gi‘;si?'ene e Conf?rintele Memorialului 5.000
CBICOLATS organizarea Stagii de cercetare 12.000
manifestarilor Scriitori si critici literari in dialog 5.000
stiintifice Dialoguri in diaspora 5.000
Total: 47.000
editarea studiilor Editarea revistei Glose 40.000
critice, a Edi.tarea.volvumelor cu tematica 10.000
Program rezultatelor eminesciana )
editorial activitatii, a Editarea volumelor din planul editorial,
materialelor albume, brosuri, cataloage, alte 40.000
promotionale materiale promotionale
Total: 90.000
Poeti in dialog (lecturi publice) 15.000
I':r':g’:";r‘le g;%’;i‘;‘i’area Ziua Mondiald a Poeziei 40.000
s —— sus’gine’rea Zilele Eminescu, !anyarie 150.000
a literaturii creatorilor Zilele Eminescu, iunie 150.000
Rezidente cu scriitorii 12.000
Total: 367.000
Program de | stimularea Stagii pentru traducere 12.000
traducere traducerii literare Activitati cu traducatorii 30.000
Total: | 42.000
Program promovarea Tabara de interpretare a textului 20.000
educational | operei Scoala doctorala de vara 20.000
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eminesciene in

Seminarul Eminescu

20.000

mediul scolar si Ateliere pentru copii 20.000
g:z‘;g::g{ﬁ:r i Tabara de vara de scriere 20.000
e Activitéti cu elevii 5.000
Tabara de vara pentru studenti/ 50.000
Tabara de management cultural '
Total: 155.000
Expozitii temporare, itinerante 20.000
Program de | valorificarea EREl SH e Jee
valorificare patrim_qpiL_lIu:tprin ﬁ‘:}:ﬁg'ég ?n?‘grer::::tlfr?szggnt" 3 5.000
expozitll si alte
Bl acﬁvitétti : Ziua si Noaptea Muzeelor 4.000
Zilele Patrimoniului 4.000
Séaptadména Nationalé a Bibliotecilor 4.000
Total: | 47.000
Program promovarea Tabere de arta 20.000
interdiscipli poeziei prin Festivalul de folk Seri eminesciene 150.000
interferenta
nar e Rezidente pentru artisti 12.000
Total: | 182.000
Total an: | 930.000
2028
cercetarea operei Colocvii stiinifice 20.000
eminesciene si a Conferintele Memorialului 5.000
z;:’g;far:'ede g?;;r']‘?z'é - Stagii de cercetare 12.000
manestAtler Dialoguri in diaspora 5.000
stiintifice Scriitori si critici literari in dialog 5.000
Total: | 47.000
editarea studiilor Editarea revistei Glose 40.000
critice, a Edi.tarea.volumelor cu tematica 10.000
Program rezultatelor eminesciana '
editorial activitatii, a Editarea volumelor din planul editorial,
materialelor albume, brosuri, cataloage, alte 40.000
promotionale materiale promotionale
Total: | 90.000
Poeti in dialog (lecturi publice) 15.000
Program de | promovarea Ziua Mondiald a Poeziei 40.000
HISMOVAYS | Poegcl Zilele Eminescu, ianuarie 150.000
si sustinere | sustinerea - . -
a literaturii creatorilor Zilele Eminescu, iunie 150.000
Rezidente cu scriitorii 12.000
Total: | 367.000
Program de | stimularea Stagii pentru traducere 12.000
traducere traducerii literare Activitati cu traducatorii 30.000
Total: | 42.000
promovarea Tabara de interpretare a textului 20.000
P operei Scoala doctorala de vara 20.000
rogram . S - -
educational | SHESCIENEIRN Seminarul Eminescu 20.000
’ mediul scolar si Ateliere pentru copii 20.000
dezvoltarea Tabara de var3 de scriere 20.000
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capacitatilor de
scriere/

Activitati cu elevii

5.000

Tabara de vara pentru studenti/

interpretare Tabara de management cultural S
Total: 155.000
- Expozitii temporare, itinerante 20.000
valorificarea -
T componentei Expoz!gll de baza . _ 10.000
valoriMiears muze|'s't.|ce prin Actiuni in partenerlat cu a!gcvan’;u Si 5.000
b expozitji centre de informare turistica
patAmBRTLGl :)eer:‘nFq’grnaéﬁée' ?:ua si Noaptea Muzeelor 4.000
Hindrari ilele Patrimoniului 4.000
Saptamana Nationala a Bibliotecilor 4.000
Total: | 47.000
Program promovarea Tabere de artd 20.000
interdiscipli- | poeziei prin Festivalul de folk Seri eminesciene 150.000
nar interferenta artelor Rezidente pentru artisti 12.000
Total: | 182.000
Total an: | 930.000
2029
Zﬂ?ne;::;?:ncép ;rae ' Conferintele Memorialului 5.000
Program de | poeziei,
cercetare organizarea Stagll de cercetare 12.000
Q?:t'iff?:etamor Dialoguri in diaspora 8.000
Total: 25.000
editarea studiilor
 — Ségflfa’tzlor Editarea volumelor din planul editorial,
o s albume, brosuri, cataloage, alte 35.000
editorial activitatii, a : S
miatbrialaior materiale promotionale
promotionale
Total: | 35.000
Poeti in dialog (lecturi publice) 10.000
:::gr%r;?;ie g(r)c;r;wiz\i/area Ziua Mondiala a Poeziei 40.000
of sustinsra suslineras Zilele Eminescu, ianuarie 150.000
a literaturii creatorilor Zilele Eminescu, iunie 150.000
Rezidente cu scriitorii 12.000
Total: | 362.000
Program de | stimularea Stagii pentru traducere 12.000
traducere traducerii literare Activitati cu traducétorii 30.000
Total: | 42.000
Tabara de interpretare a textului 20.000
promovarea Scoala doctorala de vara 20.000
operei Seminarul Eminescu 20.000
Program SIECSIENG TH Ateliere pentru copii 20.000
: mediul scolar si = = -
educational | - 000 Tabara de vara de scriere 20.000
capacitatilor de Activitati cu elevii 4.000
scriere Tabéra de vara pentru studenti/ Tabara 50.000

de management cultural
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Total: 154.000

a Expozitii temporare, itinerante 10.000

; ‘éi';’;gffa';ae i Expozitii de baza _ . 10.000

rogramde | 0 e prin Actiuni in parteneriat cu agentii si 4.000

valorificare expoziti centre de informare turistica .

:atrimoniului temporare, Ziua si Noaptea Muzeelor 4.000

5;2:::;“9- Zilele Patrimoniului 4.000

Séptamana Nationala a Bibliotecilor 4.000

Total: 36.000

Program promovarea Tabere de arta 20.000

interdiscipli- | poeziel prin Festivalul de folk Seri eminesciene 150.000
nar L Rezidente pentru artisti 12.000

Total: | 182.000

Total an: | 836.000
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